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Le citta e la sfida della sostenibilita: tra carico turistico, valorizzazione

culturale e city branding 4 ottobre 9.30

L Accademia delle Arti del Disegno e i centri storici. Un report
Gaspare Polizzi
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ATTUALITA’ DELLEFFIMERO URBANO
DAI MEDICI ALLA CITTA’ METROPOLITANA
FIRENZE DELLA MAGNIFICENZA CIVILE I565 - 2016

Universitd degli Studi di Firenze - Rettorato, Aula Magna, Piazza San Marco 4 - Firenze, 19 maggio 2016

ore 9.30 - Saluti istituzionali

Luigi Dei, Retcore della Universita degfi Studi di Firenze; Eugenio Giani, Presidente del Consiglio Regionale della Toscana;
Cristina Giachi, Vicesindsco del Comune di Firenze; Cristina Acidini, Presidente della Accademia delle Arc del Disegno.

1 SESSIONE
ATTUALITA DELL'EFFIMERO URBANO DAI MEDICI AD OGGI

ore 10.00 - Marco Dezzi Bardeschi (Coondinatore)
e ot
pi.

ore 10.20 - Maarten van Aalderen (autore de “11 bello dellTalia")
Restaurare, ma anche osue. Dai guanti alle ruspe.

ore 10,40 - Silvio Balloni

Verso leffimero dells mente: Ia cited dai Macchiaioli all Arte Meeafisica.
ore 11.00 - pausa caffe

ore 11.20 - Corrado Marcetti (Fondazione Michelucei)

Ofre il ammendo periferico.

ore 11.40 - Mauro Cozzi

Fasti medicei ¢ dteh d'ante contemporance.

o 12.00 - PIHL:I'ID Paﬁ_z;
Incica di Cosimo e I Florens postmoderma.
ore 12.20 - Frangois Burkhardt

L arte contemporanca sabverd le periferic?
ore 12.40 - Interventi ¢ dibartito

ore 13.20 - pausa pranzo

11 SESSIONE.
FIRENZE-MONDO PER UNA NUOVA
CITTA METROPOLITANA

ore 15.00 - Tavola Rotonda
Paolo Ermini

Cristina Giachi

Eugenio Giani

Ormnella Grassi

Giacomo Marramao

Gaspare Polizzi (Coordinatore)
Sergio Risaliti

‘Tommaso Sacchi

Mariclla Zoppi

3 -4 Ottobre
Lucca | Real Collegio
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AccapEMIA DELLE ARTIDEL DISEGNO

I fiorentini e il centro storico: una citta senza residenti?

Due giornate di studi sui problemi del Centro Storico di Firenze

PALAZZO DEI BECCAI

Sala delle Ad

4 - Firenze

Prima sessione

23 maggio ore 16.00-19.00

Coordina
Gaspare Polizzi

Apertura lavori
Francesco Gurrieri

Interventi di
Mariella Zoppi
Carlo Francini

James Bradburne
Giuseppina Carla Romby
Alessandro Petretto
Francesco Carrassi

Paola Concia
Cristina Giachi

29 maggio ore 16.00-19.00

Seconda sessione

Coordina
Gaspare Polizzi

Apertura lavori
Cristina Acidini

Interventi di
Massimo Livi Bacci
Giuseppe De Luca

Marco Dezzi Bardeschi
Silvia Viviani
Mauro Lombardi

Gian Franco Cartei

Paolo Ermini

Lorenzo Perra

Due giornate di studi per discutere sulle condizioni attuali del centro storico
di Firenze, citta d’arte tra le piu note al mondo mettendo a confronto differenti

in una pluri
Ci si propone di focalizzare I'attenzione sui seguelm temi:

A) Gli strumenti urbanistici che hanno regolato le condizioni generali della citta;
B) Le dinamiche demogratiche che hanno trasformato il cemro storlco di Firenze;

nel
centro storico, con pamcolare nfen.mento al turismo, al]a gestlone del patrimonio
artistico e alla produzione arllglanale.
D) Le linee della dagli ini: pubblici e privati.
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.

MUSICA LEGGERA - A 37 anni dalla sua immatura scomparsa,
Rino Gaetano e il suo canto originale e controcorrente sono piu vivi
che mai. Un concerto per il suo “Day” e un inedito “ritrovato”

SERVIZIO A PAGINA §

inioni i Primo piano)\ Letteratura
Prima viene il popolo Pac. 2 [l Sul’Amo di una volta PaG. « [l Bianciardi “lo scomodo”  pac.6

& nagke )G
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Firenze

iwa LuBeC 20 il Centro Storico Patrimonio Mondiale UNESCO
SikSiuer  Patrimonio cul Conoscenza Tutela Progettazione 3-4 Ottobre
xvepizione Era pubblico e Con accreditamento CNAPPC ai fini dei crediti formativi ucca | Real Collegio

11 Aprile / | Giornata

MODULO A | CONOSCENZA

09:30 Il Patrimonio Mondiale UNESCO
dott. Carlo Francini

10:30 La formazione del tessuto urbano
prof. Francesco Gurrieri

11:30 - 11.45 Pausa caffé

11:45 L'immagine della citta nelle vedute b nelle stampe
dott. Enrico Sartoni

12:30

PAUSA

14:00 La sostituzione del tessuto antico: gli interventi di fine Ottocento, gli
interventi del Ventennio

prof. Gianluca Belli
15:00 Gli eventi bellici e la ricostruzione post bellica
“% arch. Renzo Manetti
PRO . . . N ~ 7
i 16:00 Tecniche premoderne di prevenzione antisismica \ (=
LuBeC é un evento di lﬂ‘ .I;?,T:JE P P f W) (in @

prof. Giacomo Tempesta
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MODULO B
09:30

10:15
11:00 - 11.

MODULO C
11.15

12:00
12:45
PAUSA
14:30

15:15

16:00

T S i N

Centro Storico Patrimonio Mondiale UNESCO
Conoscenza Tutela Progettazione

Con accreditamento CNAPPC ai fini dei crediti formativi

12 Aprile / Il Giornata

| TUTELA

Il rapporto tra patrimonio culturale e nuove architetture. Casi studio a
Firenze

arch. Valerio Tesi - arch. Paola Ricco
Mormativa comunale urbanistico edilizia
arch. Duilio Senesi

15 Pausa caffe

| PROGETTAZIONE

Evoluzione degli interventi di consolidamento e adeguamento sismico nei
tessuti storici

ing. Giancarlo Fianchisti
Ingegneria per il restauro monumentale

prof. Paolo Spinelli

Architettura contemporanea e contesto storico: casi di recupero in Europa
arch. Cristina Donati

Grandi opere nel centro di Firenze, patrimonio mondiale

prof. Adolfo Natalini

Progetti e infrastrutture per Firenze

ing. Gabriele Del Mese

17:00 | TAVOLA ROTONDA: "Il futuro della citta & aperto alle idee”

partecipano

Valerio Tesi (MiBAC), Silvia Viviani (INU), Carlo Francini (Comune di Firenze),
Serena Biancalani (Presidente Ordine Architetti), Gabriele Del Mese, Paolo Spinelli,

Stefania Fanfani (Comune di Firenze) Adolfo Matalini

Modera: Francesco Gurrieri

3 -4 Ottobre
Lucca | Real Collegio
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BGENNAIO 2019

31 Mareo Dozl Bardeschi

2019: i duecento anni di Ruskin

Patrimonio storico e
restauro in Cina

Firenze in svendita

v
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United Arab Emirates:
Urban Landscape and
Modern Heritage
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1. Sede degli Uffici Unesco presso il Comune di Firenze, Via dei Servi 32;
mg. 500.
2. Teatro Comunale: sorto nel 1864, ristrutturato definitivamente nel 1933
da Giuntoli e Cetica, sculture e decorazioni di Moschi,Innocenti, Tofani e
Bianchini. Annesso il “Ridotto” per 600 posti. Nel 1933 ha visto sorgere
ed e stata la storica sede del Maggio Musicale Fiorentino. Dal luglio 2015
& di proprieta della Nikila Invest LTD, societa immobiliare costituita a
Londra; forse vera proprietaria ¢ la “Corso Italia” una societa al centro di
recenti clamorose indagini della Magistratura di Arezzo che indaga sul
fallimento di Banca Etruria. Sara trasformato in 120 appartamenti di lusso,
centri benessere ed altri annessi come 200 posti auto sotterranei, in
prossimita dell’ Arno; progetto Arch. Casamonti.
3. Palazzo Vivarelli Colonna 4400 mgq in via Ghibellina. Proprieta Comune
di Firenze. Sec. XV, giardino 1704-1708. Affreschi di Angiolini, Catani,
Martellini, Collignon, Nenci, Bezzuoli; fontana di G. Baratta. Destinazione
Hotel di lusso.
4. Palazzo Demidoff 2500 mg, sec. XVII, con cortile interno colonnato;
dal 1828 destinato all’educazione e all’assistenza dei bambini dal Principe
Demidoff. Notevole la Farmacia al P.T. Ora proprieta della Societa
alberghiera francese Amarante. Destinazione Hotel e residenze di lusso.
5. Villa di Rusciano 5400 mgq: donata al Comune di Firenze per essere
centro di assistenza ai giovani, ma diventata sede dell’Assessorato
all’Ambiente. Sorta nel XIII secolo, ricordata da Francesco Sacchetti, gia
appartenuta ai
Salviati, interventi architettonici di Filippo Brunelleschi e Michelangelo
Buonarroti, grande giardino d’epoca; posta in vendita con destinazione
“turistico ricettiva”.
6. Palazzo del Sonno 21.000 mg. Situata di fronte ai Giardini della
Fortezza da Basso, sec. XIX-XX, progetto urbanistico di Giuseppe Poggi,
sede del Ministero degli Esteri del Regno d’Italia 1864. G.ia di proprieta

pubblica
passata in proprieta alla Societa societa olandese “ The Student Hotel”
1% PROMO PA. destinazione in parte Hotel, in parte residenza per studenti. Il progettista
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Dal Teatro Comunale all’ex cinema Apollo: il dossier-denuncia con-39- monumenti

Corriere della Sera 14 May 2019 Di I dieci pi significativi Pierluigi Panza

| dieci pit
significativi
.
Comunale &

| casi discussi 1 Uffici Unesco

2 Palazzo Demidoff

3 Villa di Rusciano

4 Palazzo del Sonno

5 Complesso ex caserma e ospedale militare in Costa San Giorgio

6 Palazzo Loggia del Grano

7 Complesso delle «Murate» 8 Ex convento Santa Maria degli Angeli e rotonda del Brunelleschi
9 Palazzo Compagni

10 Palazzo Bastogi

11 Palazzo Portinari

12 Corte d’appello

13 Distretto militare annesso al convento della chiesa di Santo Spirito 14 Ex Ospedale militare
15 Tribunale dei minori

16 Accademia di Sanita militare via Tripolilungarno della Zecca

17 Scuola di Sanita Militare nell’ex Convento del Maglio

18 Ex Accademia di Sanita di Monte Oliveto 19 «Nuovo Conventino» in San Frediano 20 Caserma
Cavalli

21 Ex Dogana 22 Ex Caserma Baldissera

23 Ex Teatro Nazionale

24 Ex ospedale San Bonifazio 25 Ex Palazzo di Giustizia

26 Palazzo Gerini

PROMO PA.

LuBeC é un evento di s www.lubec.it | info@lubec.it




2019: i duecento anni di Ruskin

Patrimonio storico e AR K7

restauro in Cina

Firenze in syendita

United Arab Emirates
Urban Landscape and
Modemn Heritage

A5 e SEVENKS

ACCADEMIA

DELLE ARTI DEL DISEGNO

La S.V. é invitata alla presentazione della rivista

ANANKE N. 86

Fondata da Marco Dezzi Bardeschi
Dossier “Firenze in svendita”
14 maggio 2019 - ore 16.00-18.30

Salone delle Adunanze - Accademia delle Arti del Disegno
Via Orsanmichele, 4 - Firenze

Saluti:

Cristina Acidini, Presidente dell’Accademia

Renzo Manetti, Presidente della Classe di Architettura dell’Accademia
Pierluigi Panza, Direttore della rivista ‘ANANKE’

Interventi: Mauro Cozzi, Giuseppe De Luca

Modera: Gaspare Polizzi )

Interventi del Pubblico
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I centri storici
di Toscana:

Musei per turisti o citta da abitare?

Programma del Convegno:

09:30 Cristina Acidini
Presidente dell/Accademia delle Arti del Disegno
Saluti

Convegno Nazionale
di studi
del Di

no
Via Orsanmichele 4

50123, Firenze
www.aadFi.it 1

Gaetano Scognamiglio
Presidente Promo PA Fondazione
Il caso di Lucca

09:40  Renzo Manetti Silvia Viviani
Presidente della Classe di Architettura Assessore all'Urbanistica
Fe del Comune diLivorne

Presidente della Classe di Discipline Umanistiche e Scientifiche Ileaso di Livorno

Gaspare Polizzi Giuseppe De Luca

in
Introduzione al Convegno

10:40  Francesco Gurri
Accademia delle Arti del Disegno
Anatomia dei centri storici toscani
11:00  Mauro Lombardi
Universita degli Studi di Firenze
Icentristorici e lo scenario diun mondo iperconn

11:20  Carlo Francini
Responsabile AP UNESCO del Comune di Firenze

Universitd degli Studi di Firenze
Duilie Senesi

Presidente Ordine deli Architetti di Firenze
Il caso di Firenze,

tra cultura e prassi urbanistica

ian Franco Cartei

Universitd degli Studi di Firenze

— La tutela giuridica del centro storico
di Firenze: competenze e strumenti

Vittorio Chierroni

L'eccezionale valore universale dei centri storici toscani wocato

Patrimonio Mondiale dell'UNESCO

11:40  Roberto Barzanti
Presidente Accademia degli Intronati
Alberto Tirelli
Assessore al Turismo del Comune di Siena
Il caso di Siena

12:30  pausa

Il caso di Firenze: aspetti legali

Cecilia Del Re

Assessore all Urbanistica ed alle politiche
ambientali e turistiche del Comune di Firenze

Il caso di Firenze: amministrare una citt d'arte

Moderatore Paole Ermil
Direttore del Corriere Fiorentina

Partecipano i relatori Giancarlo Fianchisti,
Presidente Ordine degli ingegneri di Firenze
Dibattito

olo Ermi
Direttore del Corriere Fiorentino
Conclusioni

ACCADEMIA
'DELLE AR DEL DISHGRO

settembre

15:00

15:20

15:40

16:40

17:00

17:20

17:40

www.lubec.it | info@lubec.it

3 -4 Ottobre
Lucca | Real Collegio
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Un «urbanicidio»?

Residenti nel centro storico di Lucca circa 8000 (di cui circa 1000
stranieri)

Turisti a Lucca 521.185 (dati Comune 2018)

Residenti «anagrafici» nel centro storico di Firenze circa 19.000
(dati Comune inizio 2018)

Turisti a Firenze 10,7 milioni di presenze in strutture ufficiali; +5,2%
sul 2017 (dati Comune 2018)

& sask D@ ®
. . . ) \ )\ ) )
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per ogni problema espresso nei termini della
teoria dei sistemi complessi contano di piu gli
obiettivi che non le soluzioni:

«l'obiettivo da porsi € quello di un contesto
simbolico di componenti tenute insieme da
uno sfondo che é accettato, accordato e
condiviso da tutti i partecipanti al processo di
soluzione di un problema complesso»

lgnazio Licata (fisico dei sistemi complessi ),
Piccole variazioni sulla scienza, Dedalo, Bari
2016

QR: I’IN{O.-\"\O L’..-‘\.
i ONDAZIONE . 5i e = g
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| civites sono vittime o complici dell’assassinio?
O I'uno e l'altro?

% PROMO PA.

LuBeC é un evento di !AQNBA&O.ON«E www.lubec.it | info@lubec.it
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ACCADEMIA

DELLE ARTI DEL DISEGNO

A cu(r:z? {illvGeag,pare 7 Izcz)lneallgngcl) ﬂ:anettl
| centri storici di Toscana: Musel per turisti o citta da abitare?

Il caso di Firenze: amministrare una citta d’arte
Enrico Conti

Firenze 26 settembre 2019

1% PROMO PA

LuBeC é un evento di Iﬁ-IEN[ZﬂOﬁE www.lubec.it | info@lubec.it
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TOSCANA Il turismo a in Toscana e Firenze: i numeridel 2018

* 48,2 milioni di presenze in strutture ufficiali; +3,8% sul 2017

* 46 milioni di presenze in case di proprieta e altre forme non registrate

» Circa 22.300 posizioni lavorative in piu create tra il 2009 e il 2018,

* il saldo della bilancia turistica passa da 2 a 3.1 miliardi di euro.

 Nel 2015 12 miliardi la spesa turistica complessiva che attiva circa il 10-11% del PIL
regionale

FIRENZE

* 10,7 milioni di presenze in strutture ufficiali; +5,2% sul 2017

* Circa 4 milioni di presenze in case (stima Irpet)

* Almeno 4 milioni di escursionisti (stima Irpet)

* Circa9.700 posizioni lavorative in piu create tra il 2009 e il 2018,
* Nel 2015 oltre 2 miliardi di spesa turistica complessiva

LuBeC é un
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Comune di Firenze: milioni di presenze turistiche ufficiali
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Firenze, Venezia, Roma : presenze Toscana: presenze turistiche ufficiali su
turistiche ufficiali su popolazione lazione residente , 2017
residente al 2017 136 Firenze
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Legenda

[ comuni costa etruschi
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presenze su popolazione
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2 B
Firenze Venezia Roma -‘(

Il turismo a Figenze genera 44 milioni di risorse pubbliche attraverso
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Comune di Firenze: tassi di occupazione delle strutture ricettive per
tlmqg@lla —— 2 stelle 3 stelle 4 stelle
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LuEfA‘E'ﬂHQCI AirBnB in Toscana (case/appartamenti/stanze)
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2011/2009 7589%

2013/2011 435%

2015/2013 140% 26.691
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Lucca

12 milioni di e in Toscana stimate da Irpet nel 2017
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LE AZIONI PER UN TURISMO SOSTENIBILE NEL PROGRAMMA DI MANDATO

Per tutelare la qualita della vita dei residenti e garantire la sostenibilita del modello turistico di
Firenze le principali strategie di intervento che 'amministrazione intende mettere in atto:

1. utilizzare I'analisi dei flussi per aumentare la permanenza media in citta, anche fornendo ai
viaggiatori migliori strumenti di conoscenza.

2. E necessario proseguire nella regolamentazione delle locazioni turistiche, incrementandone il
controllo e facendo ulteriori accordi con altre piattaforme di prenotazione extra-alberghiera;

3. Favoriremo progetti di innovazione e digitalizzazione dell’offerta turistica, incentivando modelli
di mobilita turistica sostenibile,

4. modificando il sistema tariffario per I'ingresso in citta degli autobus ed

5. awviando sistemi di promozione culturale alternativi con incentivi alla frequentazione dei “musei
minori”

Qa: PROMO PA.

" FONDAZIONE ; . = 2
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1. La predisposizione di strumenti per il monitoraggio puntuale dei flussi turistici e delle altre categorie di city
users e del loro impatto sui subsistemi urbani, che favorisca la gestione delle criticita, e incentivi la
delocalizzazione e la conoscenza del patrimonio minore.

2. Una strategia di complessiva di sostenibilita ambientale, la “Firenze Green” , e in particolare la strategia per
una mobilita sostenibile ( lo scudo verde, il sistema della tramvie e dei parcheggi scambiatori, piste ciclabili,
la tariffazione degli autobus turistici, mezzi elettrici).

3. Lariqualificazione e digitalizzazione dell’'offerta turistica, valorizzando i segmenti a piu alto valore aggiunto
legati all’identita della citta e ai suoi settori di punta, combattendo il turismo “mordi e fuggi”. La diffusione
degli eventi culturali e spettacolari fuori dal centro storico

4. Lalotta contro I'abusivismo e I'evasione fiscale e per un’imposta di soggiorno piu progressiva. Lestensione
degli accordi con le piattaforme di prenotazione.

5. Unaregolamentazione dell’affitto breve, che tenga conto delle migliori esperienze europee al fine di
mitigare/evitare il conflitto tra residenti e turisti laddove, ad esempio, I'eccessiva densita possa costituirne un
presupposto.

6. Una strategia di incentivo alla residenza in centro delle giovani coppie

QR: PROMO PA.
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Lo scenario di aumento previsto dei turisti (UNWTO) nel mondo, soprattutto dai nuovi
paesi emergenti, costituisce una sfida alla governance della citta di Firenze

Il turismo di massa, se non regolato e di bassa qualita
1. implica consumo di suolo e conflitto negli usi.
2. genera pressioni e danni ambientali
3. rischia di spiazzare attraverso il suo effetto sui prezzi
 la popolazione residente nei centri storici
 le attivita economiche di pregio piu connesse con l'identita delle

destinazioni
=» depauperando il capitale sociale delle citta, ossia il nucleo fondamentale della

loro stessa attrattivita.

GOVERNARE IL TURISMO SIGNIFICA GARANTIRNE LA SOSTENIBILITA
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Due scenari

Scenario estremo: caos auto-organizzato

1. 1l Centro storico come spazio che si auto-organizza in assenza di vincoli
strategici

2. Coacervo di attivita economiche spontanee ed etero-dirette per servizi ai
flussi globali

3. Spiazzamento tendenziale accelerato delle attivita e dei micro-contesti
abitativi

4. Svuotamento di fatto dell> Umwelt storico-culturale-identitario

5. Conclusione: watching and eating city
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Due scenari
Secondo Scenario: Living cities

1. Non solo vincoli, che producono effetti limitati
2. Occorre un’architettura funzionale di alto livello: forza attrattiva di
intelligenza, creativita, stili di vita tali da ricreare basi identitarie

3. Creare condizioni e fattori per abitazioni familiari (giovani, social housing,
spazi dedicati a gestione comunitaria)

PROMO PA. P =
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Secondo scenario: continuazione

4. Sussulto di natura strategica della sfera politico-istituzionale, senza

inseguire parole d’ordine estemporanee: i) visione precisa, non sommatoria
di elementi aggiunti sporadicamente. ii) Analisi sistematica e tempestiva dei
problemi, consapevoli che i problemi relativi ai sistemi urbani sono «wicked
problems», cioé che non ammettono soluzioni univoche, definite una volta
per tutte. iii) Necessita di adaptive managament. iv) Think tank realmente
esogeni agli interessi particolari. v) Visione sistemica. Esempi: A) Il PUMS
individua criticita relative alla stazione Foster. B) Climate Emergency-
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