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development, management)
=l= = Over 40 years track record
EEE = Over 220 professionals
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Gennaio 2020 Emergenza Cambiamento Climatico

SET OTT NOV DIC GEN

This is the face of climate
change, say scientists

Y —mp !
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Economia i

Green giant

economics BlackRock says it wants to do
T o O 0 T (T S e e O Tt O P | e S more for the climate
Bt e L e e e
PR The proof will be in its investment and shareholder-voting strategies
INVESTIRE SUL PIANETA
ORA LA FINANZA CI CREDE
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Marzo 2020 Emergenza Sanitaria

FEB MAR APR

ESPLODE IL CONTAGIO

Italy in chaos as thousands ~ Europa, «zona rossa
ATELLo ANBEL AN | race o escape quarantine [l piang von der Leyen:

Focolaio a Lodi, 15 casi e 50mila in isolamento = . « % .
g n chiudere i confini esterni

Emergenza nazionale. L'Oms: «Difficile fermarlo»
«Per un mese». Le [ronliere inlerne restano aperte

Tul:tl in casa

[g.ll
II II
ar il I

Banks act to save world
economy from pandemic

@ America cuts interest rates @ Britain joins international effort ® France and Spain in lockdown
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MAG GIU LUG

Mille miliardi di euro fino al 2030 | |
° ° ’ Messm_a {Intfas_a_ Sar_‘npaolt_::}. «Green
Ecco il piano per I’Europa verde deal, disponibil a finanziare

investimenti per 50 miliardi»
Domani a Strasburgo viene svelato il maxi-progetto di investimenti della Commissione
Pronti un fondo per la “transizione giusta” e regole meno severe per gli aiuti di Stato

Green Deal e digitale al centro del programma IPE
di lavoro UE 2020

Italy: Ready for the challenge
I_'Ufﬁ Cio de I post CDVid = 1 9 Sar‘a u n I uog O BY CARLO SVALUTO MOREOLO | JULY/AUGUST 2020 (MAGAZINE)

di fOI'maZione e inco ntro tra Ie persone Italy's occupational pension funds are primed to deal with the after-effects of

the COVID-12 pandemic
Secondo Pietro Martani (Copernico) dopo la pandemia non ci sara
spazio per modelli coercitivi, ma bisognera passare a una logica di . ———— . . .
collaborazione e formazione continua BOl‘ghl e citta d'arte per il turismo pOSt'COVld
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Ripensamento deil modelli di sviluppo

PASSATO

basato sulla
concentrazione e massimizzazione nel
breve termine
del profitto individuale
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Ripensamento dei modelli di sviluppo

PASSATO 7 [ FUTURO

basato sulla
concentrazione e massimizzazione nel
breve termine
del profitto individuale

basato su una
redistribuzione generativa fondata
Su un nuovo paradigma culturale
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Territorio come risorsa strategica

gex Un Paese con un potenziale non sfruttato
S a partire dai suoi territori unici

. §
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Territorio come risorsa strategica

g’& Un Paese con un potenziale non sfruttato

a partire dai suoi territori unici
/%Zzi—l
7,

Uno sviluppo territoriale basato su citta
vivibili e distretti di eccellenza
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Territorio come risorsa strategica
geg Un Paese con un potenziale non sfruttato
% a partire dai suoi territori unici
-

r‘ll- Uno sviluppo territoriale basato su citta
%}i > vivibili e distretti di eccellenza

?RJ\/OO Bilanciamento sinergico tra
concentrazione e delocalizzazione
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Territorio come risorsa strategica
geg Un Paese con un potenziale non sfruttato
% a partire dai suoi territori unici
-

r‘ll- Uno sviluppo territoriale basato su citta
Zzi > vivibili e distretti di eccellenza

?RJ\/OO Bilanciamento sinergico tra
concentrazione e delocalizzazione

= I[perconnessione con rete ad alta
j— a.\ N - . ..
=> velocita, fisica e digitale
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Territorio come risorsa strategica

gex Un Paese con un potenziale non sfruttato
% a partire dai suoi territori unici
-

&%ﬂl Uno sviluppo territoriale basato su citta
%

vivibili e distretti di eccellenza

4

?RJ\/OO Bilanciamento sinergico tra
concentrazione e delocalizzazione
LN H
= I[perconnessione con rete ad alta
ﬁ velocita, fisica e digitale
©@@ Attivazione territori diffusi
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Posizionamento

COIMA ESG
City Impact
Fund

Reference — INREV Professional
standard - Spectrum of Investment 2020

Investimenti tradizionali

Impact investing
Performance
finanziaria e ESG

Donazioni filantropiche

Rendiment
finanziario

)]

@)

Rendimento
+
Rendimento
e So

o
2

Rendiment
ambientale e so
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STRATEGIA DI
INVESTIMENTO

Tutte le citta italiane

e

Tutte le asset class

@]

—Jo

Tutti i livelli sociali

—Jo

Da sviluppo a core

Orizzonte di lungo periodo

&\
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STRATEGIA DI PRIORITA DI
INVESTIMENTO INVESTIMENTO

Tutte le citta italiane

e

Rigenerazione del territorio
e riuso edilizio

Tutte le asset class

Riqualificazione e sviluppo
con scala di quartiere

@]

—Jo

Tutti i livelli sociali

—Jo

Settori residenziali,
turismo, progetti a

Da sviluppo a core destinazione mista

Innovazione di prodotti
resilienti basati
sull’evoluzione della
domanda e della tecnologia

Orizzonte di lungo periodo

&\
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STRATEGIA DI
INVESTIMENTO

PRIORITA DI
INVESTIMENTO

Tutte le citta italiane

e

Tutte le asset class

@]

—Jo

Tutti i livelli sociali

—Jo

Da sviluppo a core

Orizzonte di lungo periodo

&\

Rigenerazione del territorio
e riuso edilizio

Riqualificazione e sviluppo
con scala di quartiere

Settori residenziali,
turismo, progetti a
destinazione mista

Innovazione di prodotti
resilienti basati
sull’evoluzione della
domanda e della tecnologia

SOLO se

raggiungimento
dei target ESG
nel rispetto
degli obiettivi di
rendimento
finanziario
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iI: PROMO PA.
LuBeC é un evento di i [.9:. .mmo.ﬁ

www.lubec.it | info@lubec.it

(f) @) (in) ©®



we | uBeC 2020

Beni

Cuwalt - RIPARTIAMO CON LA CULTURA, 8 - 9 Ottobre
xvieoizione RIPARTIAMO PER LA CULTURA Lucca | Real Collegio

L’approccio d’impatto di COIMA

Adottare i principi

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

o
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L’approccio d’impatto di COIMA

Selezionare 8 SDGs

Adottare i principi rilevanti per COIMA

INDUSTRY, INNOVATION SUSTAINABLE CITIES
ANDINFRASTRUCTURE 1 AND COMMUNITIES

1 CLIMATE
ACTION

® |idc ] @

DECENT WORK AND
EGONOMIC GROWTH

o

Principles for ADWELEBENG
Responsible

Investment _/\,\/\Q

12 RESPONSIBLE 15 LIFE
CONSUMPTION ON LAND
ANDPRODUCTION

-
-
&=
1
S
=

=PRI

o
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L’approccio d’impatto di COIMA

Adottare i principi Selezionare 8 SbGs COIMA R(X)TS

rilevanti per COIMA

ECONOMIC

INDUSTRY, INNOVATION SUSTAINABLE CITIES

1 CLIMATE

ACTION

ANDINFRASTRUCTURE 1 AND COMMUNITIES

® | e

GOOD HEALTH DECENT WORK AND

P R I Erinciples_ gclar ADWELLBENG EGONOMEG GROWTH §
esponsible @
lll Investment _/\,\/\Q g 3
3
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Digital Transformation Team

Chief Information & Digital
Transformation Officer
Applications Manager
Data Scientist

IT Manager

Conceptual Costruction Team

Procurement & Conceptual
Construction Director
Procurement Manager
Civil Manager

MEP Associate

Task Force Valori

BoD
CQIMA Ol

BoD

BoD

[
[
i
: Aperta a tutti i dipendenti COIMA :—
: Promuove nuove iniziative incluso il :
1 COIMA Innovation Award :
i i
[ [
e o o o i o i e e e [
o
' i
i COIMA City Lab :
: COIMA CEO :—
: Leader nel settore dell’architettura e :
1 della pianificazione urbana :
e e e e e e e |
> PROMO PA.
g -\ FONDAZIONE
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Sustainable Innovation Committee

Chairman SIC
Sustainability Officer
5 Direttori di divisione

Comitato di Direzione

-

Environmental
Project Coordinator

Social
Project Coordinator

Governance
Project Coordinator

—

_/

~

Pilot projects

Sustainability Think
Tank

W alstria

COIMARES
< cecina .I:l |nSI|

\@ CASTELLUM

=

HEN
HHH “J Colonial

1

1

1

1

1

E:E lcalel alealn :
COIMA CISCO :
1

A5 ITALTEL m :

1

1

€923 accenture  —AM/
1
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Cine Zucchi Architetti

Stefano Boeri Elizabeth Diller j Cino Zucchi

(f & CARLO ‘ '
Pelli Clarke Pelli L RATTI
Architects ASSOCIATI

Gregg Jones Carlo Ratti

A=COM COIMA City Lab elabora Progetti pilota:
tematiche urbane, di prodotto e di . :
progetto per ispirare lo sviluppo oitre 150 architetti

Christopher Choa delle citta e dei territori hanno partecipato a concorsi di

architettura degli ultimi 12 mesi.

& Bask
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COIMA ESG milestone timeline
1974 Nasce COIMA 2018 Prima gestione pubblico/privato
BAM Biblioteca degli Alberi
2005 Porta Nuova con UniCredit Tower primo | Milano
edificio italiano certificato LEED Gold
Nasce la Fondazione Riccardo Catella 2019 Nasce COIMA City Lab _ COIMA ESG
City Impact Fund
2015 COIMA pubblica il primo Report di 2020 COIMA riceve il Leadership Award
Sostenibilita europeo in sostenibilita dal US

Green Buliding Council.

Bosco Verticale viene premiato come
Best Tall Building al mondo

2016 COIMA avvia il Sustainable Innovation
| Committee
2017 COIMA RES partecipa al Think Tank
Pan-europeo su innovazione e
sostenibilita

2 D PROVIO PA D@ @G
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Priorita ESG in agenda

ENVIRONMENTAL

G,
SOCIO -

Sfide globali e ECONOMICO
nazionali

GOVERNANCE

Decarbonizzazione

Occupazione + Uguali opportunita

Misurabilita + Trasparenza

PROMO PA.
FONDAZIONE
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DECARBONIZZAZIONE

Limiti di emissioni di COZ2 anticipati di Percentuale immobili certificati LEED >80%
> 15 anni rispetto al limite EU

ENVIRONMENTAL

PROMO PA.
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DECARBONIZZAZIONE

Limiti di emissioni di COZ2 anticipati di Percentuale immobili certificati LEED >80%
> 15 anni rispetto al limite EU

OCCUPAZIONE + UGUALI OPPORTUNITA

SOCIO - Contributo diretto, indiretto e indotto di  progetti di rigenerazione urbana certificati
ECONOMICO > 35.000 posti di lavoro LEED, WELL e WELL for Community

ENVIRONMENTAL

PROMO PA.
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DECARBONIZZAZIONE

Limiti di emissioni di CO2 anticipatidi  percentuale immobili certificati LEED >80%
ENVIRONMENTAL > 15 anni rispetto al limite EU

OCCUPAZIONE + UGUALI OPPORTUNITA

SOCIO - Contributo diretto, indiretto e indotto di  progetti di rigenerazione urbana certificati
ECONOMICO > 35.000 posti di lavoro LEED, WELL e WELL for Community

MISURABILITA + TRASPARENZA

Rating ESG dell’investimento > 65 Rating annuale ESG del Fondo > 70
GOVERNANCE calcolato secondo COIMA Charter attraverso GRESB con rendicontazione
pubblica

PROMO PA.
LuBeCeuneventodi £l LONNZIONE www.lubec.it | info@lubec.it @ @ @
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DECARBONIZZAZIONE

Limiti di emissioni di CO2 anticipati di Percentuale immobili certificati LEED >80%
ENVIRONMENTAL > 15 anni rispetto al limite EU

OCCUPAZIONE + UGUALI OPPORTUNITA

SOCIO - Contributo diretto, indiretto e indotto di  progetti di rigenerazione urbana certificati
ECONOMICO > 35.000 posti di lavoro LEED, WELL e WELL for Community

MISURABILITA + TRASPARENZA

Rating ESG dell’investimento > 65 Rating annuale ESG del Fondo > 70
GOVERNANCE calcolato secondo COIMA Charter attraverso GRESB con rendicontazione
pubblica
OBIETTIVI Aggiornati in base alle priorita mondiali nel periodo
DINAMICI di investimento del Fondo (20 anni)

PROMO PA.
LuBeCéun evento di 238 Qﬁ%% www.lubec.it | info@lubec.it ® @ @
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Percorso verso la decarbonizzazione e riduzione dell’emissione di energia

67 5 P Profilo e
kgCOe/mely -n Acquisizioni
) Fondo Asset arischio Carbon Risk
= 60 >90% patrimonio I\R/Ieal'tEState
E immobiliare esistente onitor
Ko}
d\l 50
O
(@)
=. 40
>
2
% 30
0 COIMA ESG City ) 13,/2 ,
5 = Impact Fund gCO,e/m?ly
10
2020
PROMO PA.
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Curva di decarbonizzazione basata su contenimento riscaldamento globale entro 2°C (Uffici, Italia) Riferimento Science-Based Targets Initiative



Jie  LuBeC 2020
£ Gt RIPARTIAMO CON LA CULTURA, 8 - 9 Otcubre
xvieoizione RIPARTIAMO PER LA CULTURA Lucca | Real Collegio

COIMA City Lab Charter

Strumento proprietario di valutazione ESG

| OBIETTIVI
. Decarbonizzazione Gestione sostenibile
P rotezione Decarbonizzazione el Dmesas Certificazione LEED delle risorse Bonifica ambientale
RESILIENZA AMBIENTALE degli immobili costruttivo di edificio e quartiere (acquaz energia, degli edifici e dei siti
materie prime)
+
- Creazione lavoro, . . : : . . :
Inc | usione I O Certificazione LEED Sviluppo di Integrazione mobilita  Sviluppo e gestione
INTEGRAZIONE SOCIALE il @) indotti, di edificio e quartiere  destinazioni attrattive sostenibile degli spazi pubblici
+
C : Creazione di valore Attivazione economica : :
rescita : : o L . ; L Promozione turismo
aggiunto diretto, Valorizzazione territoriale di aree dismesse / siti sostenibile
RIGENERAZIONE ECONOMICA indiretto ed indotto abbandonati
v NDAZI oy ‘pie a ( J | ) { ) | )
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Strumenti di misurazione e monitoraggio

ACQUISIZIONE

INVESTMENT MGMT

Screening ESG

COIMA Charter,
rating «AS-1S» e «TARGET»

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Inclusione
INTEGRAZIONE E

AZIONE SCCIAL
- E

Inclusione
INTEGRAZIONE SCCIALE

Crescita Crescita
RIGENERAZIONE ECON IGENERAZIONE ECONOM

I’ROMO PA. S e
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Strumenti di misurazione e monitoraggio

ACQUISIZIONE SVILUPPO

INVESTMENT MGMT DEVELOPMENT MGMT

Screening ESG Integrazione scenario
«TARGET» COIMA
COIMA Chatrter, Charter
| Protszions | | Protszions |

Inclusione Inclusione Inclusione
EGRAZIONE SCCULE EGRAZIONE SCCULE NTEGRAZIGNE SOCIALE
m

Crescita Crescita Crescita
RIGENERAZIONE ECON RIGENERAZIONE ECONOM RIGENERAZIONE ECONOMIY
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Lucca | Real Collegio

Strumenti di misurazione e monitoraggio

ACQUISIZIONE

INVESTMENT MGMT

SVILUPPO

DEVELOPMENT MGMT

GESTIONE

ASSET & PROPERTY MGMT

Screening ESG

COIMA Charter,
rating «AS-1S» e «TARGET»

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Inclusione
INTEGRAZIONE E

AZIONE SCCIAL
- E

Inclusione
INTEGRAZIONE SCCIALE

Crescita Crescita
RIGENERAZIONE ECON IGENERAZIONE ECONOM

Integrazione scenario

«TARGET» COIMA

Charter
nel Development Brief

Inclusione
INTEGRAZIGNE SOCIALE

Crescita
IGENERAZIONE ECONOMIY

COIMA Charter
«MONITORAGGIO»
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Strumenti di misurazione e monitoraggio

ACQUISIZIONE SVILUPPO GESTIONE EXIT /HOLD
INVESTMENT MGMT DEVELOPMENT MGMT ASSET & PROPERTY MGMT ASSET MGMT
Screening ESG Integrazione scenario COIMA Charter Data room

COIMA Charter,
rating «AS-1S» e «TARGET»

Inclusione
INTEGRAZIONE SCCIALE

i
Crescita
IGENERAZIONE ECONOM

«TARGET» COIMA

Charter
nel Development Brief

Inclusione
INTEGRAZIGNE SOCIALE

i
Crescita
IGENERAZIONE ECONOMIY

«MONITORAGGIO»

5
Crescita
RIGENERAZIONE ECONOMN

completa di tutti i dati storici
degli impatti ESG
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Strumenti di misurazione e monitoraggio

ACQUISIZIONE SVILUPPO GESTIONE EXIT /HOLD
INVESTMENT MGMT DEVELOPMENT MGMT ASSET & PROPERTY MGMT ASSET MGMT
Screening ESG Integrazione scenario COIMA Charter Data room

COIMA Charter,
rating «AS-1S» e «TARGET»

«TARGET» COIMA

Charter
nel Development Brief

«MONITORAGGIO»

5
Crescita

RIGENERAZIONE ECONOMI

completa di tutti i dati storici
degli impatti ESG

Crescita
RIGENERAZIONE ECONOM

Rendicontazione ESG annuale a tutti stakeholders

Rating ESG indipendente con GRESB
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ICANTIERE CULTURA

xvieoizione RIPARTIAMO PER LA CULTURA

8 - 9 Ottobre
Lucca | Real Collegio

COIMA ESG City Impact Fund

Performance misurate attraverso certificazioni riconosciute a livello globale

ENVIRONMENTAL

Certificazioni
LEED & WELL per gli edifici

SOCIAL

LEED & WELL for Community
(per progetti di scala urbana)

GOVERNANCE

Rating GRESB
del fondo
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Valorizzazione del processo industriale

GIOIA 22 «AS-IS»

AL O

Protezione @
+

Inclusione
+

Crescita @

S

COIMA
CHARTER
«AS-I1S»

2

GIOIA 22
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Protezione
+

Inclusione
+

Crescita

COIMA
CHARTER
. «TARGET»
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Valorizzazione del processo industriale

GIOIA 22 «AS-IS»

AA O

> 200 ton di amianto e fibre

Consumi >400 kWh/m2anno
Protezione
bonificate (oltre 4,5 min Euro)

GIOIA 22
.,A P(:I:;r))

\WILD,
5+
S o
5 <
H I 14 S
o o
3 2
UsgeC ¢

cradletocradie

j Iz PROMO PA.
LuBeC é un evento di - !:8 nwownmong

Protezione

90-110 kWh/m?2 anno intero edificio
performance 30 anni in anticipo
rispetto a EU (*)

Certificato LEED Platinum

Certificazione LEED for Community
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xvienizione RIPARTIAMO PER LA CULTURA
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Lucca | Real Collegio

Valorizzazione del processo industriale

GIOIA 22 «AS-IS»

AL O

Inclusione Area recintato non permeabile
e non attraversabile

GIOIA 22

j Iz PROMO PA.
LuBeC é un evento di - !:8 nwownmong

Inclusione {

Certificato WELL Silver

Certificazione WELL for
Community

+ 5.000 m? di spazi aperti
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Valorizzazione del processo industriale

GIOIA 22 «AS-I1S» GIOIA 22
ARGET>»

Occupazione diretto, indiretto e
indotto occupazione:

+ 1.700 posti di lavoro/anno in
progettazione/costruzione

+ 900 posti di lavoro/anno in
gestione (20 anni)

Crescita Edificio abbandonato Crescita < >150 € min di Valore Aggiunto
Lordo generato
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Valorizzazione del processo industriale

GIOIA 22
«completamento»

Protezione

+

Inclusione

+

v
Crescita

s

COIMA
CHARTER

«completamento

\/

GIOIA 22

«monitoraggio»

Protezione
+

Inclusione
+

Crescita

N

COIMA
CHARTER

«monitoraggio»

o
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Grazie.

Stefano Corbella
COIMA - Sustainability Officer
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