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La vista dal Campidoglio (Roma)

A C U M E



5

A C U M E

La povertà educativa e la lettura

A C U M E

• La cultura stimola lo sviluppo di
capacità e quindi di nuova
consapevolezza e valori, il processo di
sviluppo delle capacità su cui hanno
lavorato Amartya Sen e Martha
Nussbaum.

• Per fare un esempio tra gli altri, come
ha dimostrato Nussbaum studiando i
processi di emancipazione femminile
indiana, la lettura è un indicatore
formidabile di sviluppo
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Un solo target fa riferimento alla Cultura

Nonostante la sua importanza, l’integrazione della cultura nel quadro degli Obiettivi di sviluppo
sostenibile (OSS) rimane frammentata

A C U M E

The SDGs adopted by the 
United Nations in 2015 
include 17 goals and 169 
targets aimed at 
achieving sustainability 
by 2030



Le politiche: come si è 
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Il lungo processo di leggera/mancata inclusione della Cultura

La cultura non è inclusa

A C U M E

The Millenium Summit (2000)

2002 World Summit on
Sustainable Development

Diversità culturale come “quarto pillar” della
sostenibilità

UNESCO’s 2005 Convention on
the Diversity of Cultural
Expressions (2010)

La cultura va integrata nelle politiche di sviluppo

2010 UN High-Level Plenary
on MDGs

La cultura viene messa da parte

Rio+20 Conference (2012) La cultura è esclusa



Le politiche: le reazioni
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the #Culture2030Goal campaign
UNESCO MONDIACULT

Ministerial Declaration (2022)

the G20 Culture conclusions

(2024)

Iniziative internazionali e tentativi di rimettere la C. al centro

the G7 Culture conclusions

(2024)
the EU Culture Ministers’

Cáceres Declaration (2023)

the G20 New Delhi Leaders’

Declaration (2023)

MONDIACULT (2025)
Action 11 of the Pact of the

Future (2024)
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Come includere la cultura nell’agenda dello sviluppo

Esiste una frattura tra il riconoscimento teorico del ruolo della cultura e la sua inclusione pratica nei
programmi di sviluppo.

Una giustificazione comprensibile per l'assenza della cultura dagli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile è la difficoltà di misurarne le caratteristiche (per non parlare dei suoi effetti).

A C U M E

Le cose sono 
nettamente complesse 
anche nella dimensione 
territoriale

Il settore «fa 
resistenza» ai tentativi 
di valutazione 
quantitativa

Come misurare il rapporto tra
cultura e benessere?

C’è un problema di indicatori, ma anche di insufficiente ricerca sul tema
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Come includere la cultura nell’agenda dello sviluppo

Negli ultimi anni si sono intensificati gli sforzi per dare ai settori culturali
e creativi un posto di rilievo nelle analisi e negli strumenti dedicati allo
sviluppo sostenibile globale.

A C U M E

The CULTURE/2030 
indicators framework 
(UNESCO 2019)

The Cultural and 
Creative Cities Monitor 
(EU Commission 2023)

evaluates 196 cities across 29 European
countries using 24 indicators grouped into 9
dimensions across three main facets

The Indicator 
Framework on Culture 
and Democracy - IFCD 
(Council of Europe, 
2016)

monitors the relationship between cultural
participation and societal openness, including
aspects like tolerance and trust
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CULTURE/2030 indicators framework 

A C U M E

Il quadro comprende 
22 indicatori 
raggruppati in quattro 
dimensioni 
tematiche, in linea con 
i tre pilastri dello 
sviluppo sostenibile –
economico, sociale e 
ambientale – più una 
quarta dimensione 
dedicata all'istruzione, 
alla conoscenza e alle 
competenze in ambito 
culturale
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Cultural and Creative Cities Monitor 

A C U M E

introdotto nel 2017 per 
misurare la "vivacità" 
della cultura e della 
creatività nelle città 
europee. 

Valuta 196 città in 29 
paesi europei utilizzando 
24 indicatori 
raggruppati in 9 
dimensioni, suddivisi in 
tre aspetti principali: 
vitalità culturale, 
economia creativa e 
ambiente favorevole
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The Indicator Framework on Culture and Democracy

A C U M E

Monitora la relazione tra 
partecipazione culturale 
e apertura sociale, inclusi 
aspetti come tolleranza e 
fiducia 

Un aggiornamento del 
2018 ha ampliato il 
quadro per includere la 
partecipazione online, 
introducendo due 
concetti chiave: 
creatività online e 
partecipazione 
culturale online



Come rimettere al centro la 
cultura: una proposta per un 
nuovo framework di 
indicatori culturali
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Fase A

1. Tutti gli indicatori culturali identificati dalle fonti esaminate sono stati catalogati e sistematizzati.

2. Gli indicatori sono stati raggruppati in quattro aree principali derivate dalla letteratura consultata:

▪ Economia;

▪ Diversità, inclusione sociale e partecipazione;

▪ Ambiente e benessere;

▪ Istruzione, conoscenze e competenze.

3. Abbiamo quindi proceduto ad esaminare eventuali carenze nella mappa così definita.

A C U M E
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Gli indicatori mancanti: alcuni esempi

L'acquisto di libri è un indicatore rilevante non menzionato nella maggior parte delle fonti, utile per
monitorare i processi locali di sviluppo sostenibile

A C U M E

In particolare l’indicatore relativo alle vendite, registrato al 100% in molti Paesi, risulta ancora imperfetto in 
termini di grado di comparabilità ma rappresenta un buon obiettivo a cui tendere

L'indicatore relativo all'acquisto di libri, rilevante soprattutto per monitorare le tendenze anno dopo
anno, potrebbe essere affiancato da un indicatore relativo all'accesso alle biblioteche, per residenti
totali e per chilometro quadrato.

la presenza di biblioteche nei diversi territori 
potrebbe diventare un importante punto di 
osservazione sulla funzione sociale della 
cultura

potrebbe essere avviato anche un osservatorio
sulla circolazione dei prodotti culturali (e di
archivi e biblioteche) sul web, sulla loro
accessibilità e fruizione
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Gli indicatori mancanti: alcuni esempi

Sarebbe inoltre interessante affiancare agli indicatori sulla partecipazione fisica anche indicatori sui
comportamenti digitali.

A C U M E

Partecipazione culturale online, ovvero, ad 
esempio, visite a siti web di musei e blog 
culturali, acquisti online di prodotti culturali e 
consumo online di altri contenuti culturali

Per quanto riguarda l'area 'Ambiente e Wellbeing' è stato individuato un indicatore, monitorabile a
livello locale con documenti amministrativi, riguardante l'impegno delle singole amministrazioni
nell'avviare politiche e progetti culturali orientati alla sostenibilità e all'adattamento climatico.
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Fase B

4. Con queste aggiunte, è stata definita una matrice di 40 indicatori che rappresentano il legame tra cultura
e sviluppo.

5. Da questa matrice, è stato estratto un set più piccolo di indicatori (10) per formare uno strumento
pilota. Questa selezione ha seguito criteri specifici:

• Limitare la selezione a non più di dieci indicatori;

• Dare priorità agli indicatori con forti connessioni e impatto sugli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile;

• Privilegiare indicatori rilevanti a livello locale;

• Includere indicatori innovativi con un elevato potenziale di impatto futuro;

• Scegliere indicatori facilmente implementabili e operativi.

A C U M E
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Mappa finale

A C U M E



Questioni critiche e 
riflessioni per il futuro
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1. Se considerassimo il valore della cultura un assioma?

Se non abbiamo bisogno di dimostrare l'importanza dell'istruzione o di altre risorse essenziali
per la vita umana, perché dovremmo dimostrare l'importanza della cultura? Perché insistere
nella ricerca di indicatori di impatto e non semplicemente renderli un elemento centrale delle
politiche pubbliche?

Solidi indicatori culturali devono evidenziare ciò che i paesi stanno facendo per porre la cultura
al centro delle loro politiche, con particolare attenzione a quegli aspetti della cultura che hanno
le maggiori possibilità di costruire un futuro più giusto.

Molti Obiettivi di Sviluppo Sostenibile non sono completamente misurabili. Se gli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile fossero stati identificati esclusivamente sulla base della loro misurabilità,
metà dei target identificati sarebbero stati probabilmente scartati.

A C U M E
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2. Gli indicatori culturali non sono pienamente efficaci

Gli indicatori identificati e considerati più efficaci nel rappresentare il contributo della
cultura agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile sono ancora poco sviluppati e non forniscono
un quadro completo del potere della cultura sul progresso sociale.

Anche gli indicatori individuati da questo studio non restituiscono appieno il valore della
cultura

Ad esempio, gli indicatori selezionati faticano a dimostrare il potenziale di rigenerazione
culturale degli spazi inutilizzati.

Come lo misuriamo? Come lo raccontiamo?

A C U M E
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3. Su alcuni indicatori potremmo impegnarci di più

L’accesso ai libri e alla lettura è uno degli strumenti più potenti per il cambiamento
sociale, un motore indispensabile per raggiungere gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030 e per monitorarne i progressi tra le diverse regioni del mondo e nel
tempo.

A C U M E
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4. … e con una visione volta al futuro

Un tentativo di
indagare le nuove
pratiche culturali e di
consumo online,
nonché gli acquisti di
prodotti culturali
digitali, è molto
rilevante e apre una
finestra chiave sul
futuro

A C U M E
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Evidenze tratte dal progetto

Integrating and monitoring culture in the Sustainable Development Goals (SDGs) 
framework
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