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Fondazione Brescia Musei

Fondazione Brescia Musei € la principale
istituzione culturale della citta di Brescia:
gestisce quattro Musei (Museo di Santa Giulia,
Pinacoteca Tosio Martinengo, Museo del
Risorgimento Leonessa d'ltalia e Muse delle
Armi Luigi Marzoli), un Parco archeologico
(Brixia. Parco archeologico di Brescia romana),
due parchi pubblici (Parco delle sculture del
Viridarium e il Castello di Brescia) e un cinema
d’essai (Nuovo Eden).

La conservazione e la valorizzazione del
patrimonio civico sono al centro della missione
della Fondazione, che ha assunto come valori:
I'empowerment della comunita e del pubblico
attraverso l'apertura degli spazi, 'uso di
strumenti innovativi e dinamici, e la coltivazione
di una comunita culturale, che contribuisce
attivamente alla co-creazione dei progetti e
delle attivita di Brescia Musei.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei
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Governance

Comitato
seientifico

4unicaziﬂne,
. .

marketing e

Un’'organizzazione orizzontale,
da un lato la parte piu operativa
e dall’altra gli organi decisionali
e di controllo, con al centro |l
Consiglio direttivo, la presidente
e il direttore.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



Mappa degli

Stakeholder

Rappresentazione degli stakeholder
di Fondazione Brescia Musei
rispetto al 2022.

Al centro si trova la Fondazione, poi |
soci fondatori; i soggetti che
collaborano e co-progettano; e le
convenzioni, i patrocini, le
sponsorizzazioni e le produzioni nel
cerchio piu esterno.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei
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Comunita e

territorio

Fondazione Brescia Musei intesse
annualmente numerossimi relazioni
attraverso attivita e progetti con le
associazioni e gli spazi culturali della

citta, oltre che con soggetti al di fuori 127
del territorio cittadino. 27 mmm

In collaboradions Con
Fondazione Brascha Muse

*Dati relativi al 2022 e

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



Rete di

relazioni

Le attivita istituzionali di Fondazione
Brescia Musei sono strettamente
legate alla rete di relazioni che si e
creata nel corso del tempo con
soggetti nazionali e internazionali del
settore della cultura.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

ICOM — International Council of Museums

NEMO - Network of European Museum
Organisations

Federculture — Federazione delle aziende e degli
enti di gestione di cultura, turismo, sport e tempo
libero

Fondazione Scuola dei Beni e delle Attivita culturali
Mecenate90

AICI — Associazione delle istituzioni di cultura
italiane

Abbonamento Musei

Associazione ltalia Langobardorum

Rete dell'800 Lombardo



2020. Alleanza Cultura

Innovativo progetto di Fondazione Brescia
Musei, che a partire dal 2020 ha creato una
comunita culturale con le aziende e le
istituzioni del territorio per sviluppare le

attivita culturali della citta di Brescia.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Alleanza Cultura & 'innovativo patto pubblico-privato
a sostegno della valorizzazione e promozione

del patrimonio artistico cittadino e

dei grandi eventi culturali di Fondazione Brescia Musei.

A tutti il nostro grazie.

FONDAZIONE
BRESCIA
MUSEI
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Alleanza Cultura: un caso studio internazionale

IMPRESA
CULTURA
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I.a convenzione di Faro

La convenzione di Faro

Ratificata dall'ltalia nel 2020, pone il patrimonio culturale al centro di una visione CO U N C l l_ OF E U RO PE

che coinvolge le comunita e riconosce il diritto di tutti a beneficiarne e contribuire al
suo arricchimento. Essa non si concentra solo sui beni materiali, ma considera
anche il patrimonio immateriale, come tradizioni e conoscenze, e il suo rapporto
con le comunita che lo vivono e lo tramandano.

IN SINTESI, LA CONVENZIONE DI FARO:

» Definisce il patrimonio culturale: come un insieme di risorse ereditate dal
passato che le persone identificano come espressione dei loro valori e tradizioni,

in continua evoluzione.
» Riconosce il diritto di ciascuno a beneficiare del patrimonio culturale e a

contribuire alla sua salvaguardia. ”
 Sottolinea il ruolo delle comunita patrimoniali: nel processo di attribuzione CON S E I I_ DE I_ E U RO PE
di valore e nella trasmissione del patrimonio.
* Promuove un approccio partecipativo, incoraggiando la collaborazione tra le
comunita, le istituzioni e le associazioni per la tutela e valorizzazione del
patrimonio.
* Integra il patrimonio culturale nel contesto sociale, economico e ambientale,
riconoscendone il valore per lo sviluppo sostenibile delle comunita.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2022. Open Doors

Edizione 2022

Da maggio a novembre 2022, nove incontri con i piu
importanti esperti nella gestione e nella valorizzazione dei
patrimoni culturali e delle culture contemporanee italiani e
internazionali che hanno ruotato attorno al tema del
museo partecipativo, ovvero sulle prospettive dei musei
del futuro.

| temi affrontati sono stati:

La partecipazione che unisce

La partecipazione che crea possibilita

La partecipazione che educa

La partecipazione che fa dialogare le differenze
La partecipazione che fa star bene

La partecipazione che ci aiuta a essere creativi
La partecipazione come co-creazione

La partecipazione come soluzione ai problemi
collettivi

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei




ICOM. La definizione di Museo

ICOM. La definizione di Museo

Durante la 26esima Assemblea Generale Straordinaria di ICOM -
International Council of Museums svoltasi a Praga il 24 agosto 2022
e stata approvata una nuova definizione di museo:

«ll museo e un’istituzione permanente senza scopo di lucro e al servizio
della societa, che effettua ricerche, colleziona, conserva, interpreta ed
espone il patrimonio materiale e immateriale. Aperti al pubblico,
accessibili e indusivi, i musei promuovono la diversitd e la sostenibilitd.
Operano e comunicano eticamente e professionalmente e con la
partecipazione delle comunita, offrendo esperienze diversificate per
'educazione, il piacere, la riflessione e la condivisione di conoscenze.»

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

1CODM

international
council
of museums



2023. Brescia Capitale della Cultura

BERGAMO
BRESCIA
Capitale [taliana

della Cultura

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2023. Brescia Capitale della Cultura
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Fondazione
Brescia Musei
2023 0

12 mostre e 1 Travelling Exhibition

D Festival promossi e gestiti nei nostri Musei e in Castello BERGAMO

6 Improvement museali e cinematografici BRESC'A

13 pubblicazioni Capitale ltaliana
400 attivita culturali e progetti speciali della Cultura

6 mila attivita didattiche
1209 proiezioni a cura del cinema Nuovo Eden

296’525 visitatori

Dati al 30 novembre 2023

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2023. Open Doors

Edizione 2023

Si rinnova l|'anno successivo con Open Doors 2023, evento
promosso da Fondazione Brescia Musei, ICOM ltalia, Fondazione
ASM, in collaborazione con Centro Universitario per i Beni Culturali,
Ravello Lab, Federculture, Formez PA, Fondazione Scuola Beni e
Attivita Culturali, propone, per la prima volta, la presentazione
pubblica delle linee di indirizzo alle Istituzioni e al Governo elaborate
nel corso dell'ultima edizione di Ravello Lab 2022 - Colloqui
Internazionali, il pit importante laboratorio su cultura e sviluppo.

CULTURA E DEMOCRAZIA - questi i due baricentri della rotta di
uscita dal periodo pandemico. Le azioni di contenimento della
diffusione del COVIDI9 hanno obbligato soprattutto le istituzioni
culturali a misurarsi con problemi strutturali pregressi. In questa
difficile fase la cultura ha rappresentato uno strumento di
coesione, recuperando lo spirito di “comunita” e di “identita”,
anche rafforzando il proprio legame con la democrazia a partire
dall’'attenzione alla diversita culturale sempre piu marcata nelle
societa europee, contro la discriminazione comunque intesa.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

®PEN
POGORS

IL MUSED
PARTECIPATIVO
DGGI

COLTIVARE IL CAPITALE SOCIALE

PROGRAMMA

CULTURA D'IMPRESA
ORE14:00 / 16:00 | SALA ROSSA

TAVOLE
ROTONDE

oL INV

W [EISTITUZIONI CULTURALI COME PORTE SLANEL
D’ACCESSO ALLE TRASFORMA ZIONI
SOCIALL NUOVE POTENZIALITA, NUOVE
RESPONSABILITA

ORE14:00 /16:00 | SALA EVENTI

PINACOTECA
TOSIO MARTINENGO

m DOVE VANNO I MUSET? _
CAMBIAMENTO E CONTINUITA
IN UN MONDO POST-PANDEMICO
E IPERCONNESSO

ORE16:45 /18:45 | SALA ROSSA

m NUOVE PROFESSIONALITA
CULTURALI

ORE16:45 [ 18:45 | SALA EVENTI

Partecipazione
esclusivamente su invito

oon conferma scrtta allindirizzo
segretenad@bresciamusei.com

inf@Gwm

bresciemusei.com

icom-italia.org
fondazionescuolapatrimonio.it
fondazioneasm.if



2025. Assemblea Nazionale di ICOM Italia

Musei e innovazione sociale. Misurazione degli impatti e
bilancio di sostenibilita come strumenti di sviluppo e di
alleanza con le comunita e nei territori

' - -g::i' .
A .;:J"‘ el Brescia
e P )
e 4-6 aprile 2025

Assemblea dei soci e
appuntamenti nazionali

In collaborazione con: Fondozione Brescia
Musei e Intesa Sanpaclo per il Sociale

Con il supporto di:
Fondazione ASM
e Fondazione CAB
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Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2025. Assemblea Nazionale di ICOM Italia

L’Assemblea Annuale dei Soci di ICOM Italia 2025 che si € tenuta a Brescia dal 4 al 6 aprile ha rappresentato un’occasione per
avviare un cantiere di dibattito e valutazione sulle modalita con cui rendicontare e comunicare le iniziative museali, secondo criteri
i pit omogenei possibile e in modo da generare valore concreto per le istituzioni culturali e aprendole a possibili positivi sviluppi.
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Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2025. Assemblea Nazionale di ICOM Italia

Musei e innovazione sociale. Misurazione degli impatti e
bilancio di sostenibilita come strumenti di sviluppo e di
alleanza con le comunita e nei territori

= MUSEO DI SANTA GIULIA

2.30

Tavoli tematici di lavoro

1

In che modo | musei possono contribuire a creare un impatto positive, applicando | principi ESG e generando innovazione sociale
per la comunita? Le potenzialita dello strumento delAction Plan on Sustainaiblity.
Coordinatori A. Bolle (Museo Mazionale del Risorgimento laliano di Toring), M. Rota (ICOM ltalia)

Come pud il bilancio sociale dei musei valorizzarne l'impatto e facilitare le collaborazioni
con gl stakeholder del'innovazione sociale?
Coordinatori F. Broceardi (Lombard DCA ), A. Giovannini (Museo delle Scienze =MUSE di Trento)

I musei italiani & la rendicontazione di sostenibilitd: come costruire degli standard di documentazione
omogena nelle relazioni di missione.
Coordinatari A, Gariboldi (Fondazione Fitzcarralda), F. Spano (Federcultures)

Museum social hub: come possono | musei diventare catalizzatori di alleanze tra pubblico, privato e comunita, promuovendo
la rigenerazione del territorio & un impatto sociale tangibile?
Coordinatori 8. Karadjov (Fondazione Brescia Musei), I. Sanesi (BBS-pro)

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

5

Il coinvelgimento del privato nella gestione del patrimonio culturale pubblico: quali indicatori per la valutazione e il monitoraggio?
Coordinator| T. Matfei (Reggla di Caserta), M. 8. Cardulli (Ministero della Cultura)

Gli interventi per favorire I'accessibllita e linclusione sono misurabili? E se si come e da parte di chi?
Coordinatori 1 Bakzani (Fondazione Palazzo Strozzl), . Ferrarl (Regions Emilis-Romagna)

Specificita, strategie, partenariati, competenze.
Caordinatorl A, Cleerchla (Cultursl Welfare Center), 5. Mascheroni (ICOM Itaka)

Impatto del musei e del patrimonio sulls selute e il ben-essere: come reggiungedo, come quantiticaro.
Coordinator] A Banzl (UNIMIB), M. Vannl (Universita dl Pisa)

Il ruclo dei mussi & del'offerta musesle nel generare attivité per & in collsborazione con le aziende,
per un impatto del musel, fuari dal musel,
Coordinatar 8. Rieel (Associazione Abbonamento Musel), F. Velani (Promo P.A. Fondaziona)

10

Misurare gll impattl: approccl, modeli e proposta nella formazione dei professionisti del musa).
Coordinatorn M. Cerquett] (Universitd di Macerata), M. De Luca (Fondazione Scuola nazionale del patrimonio e delle attivitd culturall)

n

Phygital communities: le nuove tecnologie possona Incrementare linterazions
con i luoghi della cultura con le comunita, generando una partecipazione misurabile?
Coordinatori A. M. Marras (ICOM AVICOM), 5. D. Orlandi (CreandoCultura)

MIMISTERE
CIELLI
CULTURA

Flivaigings
dall\dplone suropea
8ol G e

12 Integrara I'a1 nella filiera della valutazione di impatto dei musai fabbisogni, eriticita & condizioni abilitanti.
Coordinatori E. Totare (Fendazione Kaindn), A. Valeri (Associazione Civita)

]3 Come possono | musei rafforzare il loro legame con [a cittd, contribuendo alls rigenerazione urbana & promuovendo
un digloga attivo con il contesto sociale e tarritoriale? E come possono misursre guesto impatto?
Caordinstarl G. Ferrandl (Fondazione Musee starico del Trenting), G. Padula (Fondezione Featival Pucciniana)

14 Come quantificare gl impatt! immateriali e sociali: una nuova grammatica per comprendere gll Inaic!,

Coordinatorl G. Cosenza (ICOM Italia), F. Scalvini (Fondazione ASM)

15

I musei italiani 2 la sostenibllita: la sostenibilita nel piani strategici dei musel, valutazione & comunicazione agli stakehaolder.
Coordinatori M. Contrino (ICOM ltalis), F. Demma (Musel nazionali dells Basilicata)




Coinvolgimento degli stakeholder: RdM

Relazione di Missione 2022/2023/2024

6 MACROAREE DI INDAGINE:

* \Valorizzazione e |[dentita
 Governance « Empowerment

e Sostenibilita economica e Territorio



Coinvolgimento degli stakeholder: RdM

Relazione di Missione 2022

LA MISURAZIONE
DEL VALORE DI
FONDAZIONE
BRESCIA MUSEI

er misurare e analizzare
P il valore generato da

Fondazione Brescia

Musei e quindi gli effetti
e gliimpatti che ha prodotto, &
stata sviluppata una mappa del
valore e degli indicatori. Conun
approccio, multi-dimensione,
aperto e dinamico, la mappa &
composta da 6 Macro Aree che
hanno prospettive sia verso
l'interno sia verso |'esterno
della Fondazione.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Le macro aree rispecchiano gli
ambiti di sviluppo e dunque
di creazione del valore per
Fondazione Brescia Musei
per quanto riguarda il 2022.
Ciascuna & composta da
all'incirca dieci sottodomini
a loro volta declinati in due o
pitlindicatori che restituiscono
una semplificazione della realta
complessa che rappresentano.

La macro area definita Governance indaga il lavoro della
Fondazione prendendo in considerazione i lavoratori, i progetti e
i bandi, ma soprattutto analizzande le collaborazioni e 1l grado

di co-progettazione e co-creazione delle attivita e delle iniziative
di Fondazione Brescia Musei;

Valorizzazione comprende tutte le attivita svolte dalllstituzione,
suddivise per categorie a partire dalle mostre in sede e itineranti,
fino alle conferenze ospitate e alle pubblicazioni;

|'area di Sestenibilitd Econemica racchiude gli indicatori che
misurano la sostenibilita finanziaria della Fondazione, mettendo in
evidenza le diverse tipologie e quantita di contributi ed entrate
rispetto alle spese e al costi totali dell'istituzione. Questa macro
area riprende anche alcuni degli indicatori gia sviluppati per il
progetto “Cultura Sostenibile”;

All'interno della macro area ldentita, sono raggruppati gliindicatori
che testimoniane la diffusione del brand Fondazione Brescia
Musei sui media, ma anche i feedback, le recensioni e la raccolta
di testimonianze da parte del pubblico sulla loro percezione
delllstituzione.

Territorio, invece, comprende gli indicatori che indicano I'impatto
dell’attivitd dellistituzione sulla cittd e sulla provincia di Brescia,
cercando di mettere in risalto come I'attivita della Fondazione
non abbia semplicemente un impatto sulle attivita interne e sui
visitatori, ma anche sulla comunita e il territorio in cul & inserita.
Infine, nell'area dellEmpowerment si vanno a indicare i valori
che testimoniano come le attivitd di Fondazione Brescia Musei
permettano agli utenti, ai visitatori e pill in generale ai cittadini di
prendere consapevolezza della propria storia e della propria
identith, e di conseguenza sentirsi parte della comunita e della
citta.



Fandazione Brescla Muse

VALORIZZAZIONE

La valorizzazione del patrimonio di Fondazione Brescia Musei
non riguarda solamente le mostre realizzate o le proiezioni
cinematografiche, ma il valore generato deriva anche dai restauri,
dai prestiti, dall'attivita di ricerca, riallestimento, innovazione dei
percorsi, di archiviazione e catalogazione, dalle pubblicazioni,
dagli incontri e dalle produzioni e dall'incremento delle collezioni
attraverso depositi, acquisizioni e acquisti di pezzi rilevanti.

PRESTITI

| prestiti che ha ricevuto la Fandazione nell'lambite delle mostre & del
progetio Andata/Ritorno sano stati pil di 300, in collabarazione can
piti di 40 enti prestator], mentre | pazzi di Brescia Musei uscill dalle
cellezioni della cittd soro stati 160, in collaborazione con guasi 30 entl,
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Valorizzazione

RESTAURI ARCHIVIO E CATALOGAZIONT

| a Collezione & stata sottoposta a restauri | Per quanto riguarda l'attivita di archiviazione &
e manutlendan straordinarie, che nel catalogazione, nel 2022, sono state inzerite pild
2022 si sonp concentrate soprattutte su | di cinguecento schede di catalogo, di cui pil di
tre grandi campagne per guasi B0 pezzi, | trecento fatografie, guasi cento nuove schede
per un totale di pit ai 300 restauri. dinventario e altrettanrte schede aggiomate,

mataur testimesano latits di conaeresions del patrimonio Gli 'rcdicaias di archivinziana w calalngazione i Fondazione Brosga Musei
deln Fandsgione, chie speson non B vigible me & oces aelle | reporessmann Pattivich of foersd, revisom & oers del pere) distls Collsaiones
rEilenriona, dels clire & del costEnta monitoragrd Maseo in amravensn ha senade d casaloge & le fotografie gelilerchivia che divsptano
=arrgn par il | pegl dell callerionrs of Brasaia Musal strumrnti ‘ondareniall per indagmer p fare roarae sul Rt

PROGETTI ESPOSITIVI

| "attivita di valonzzazione si @ tradotta in 14 progetti espositivi, tra mostre negll spazi di Brescia
Musei, 2 mostre ilineranti e & progetti legati al format Andata/Ritorno e altre 2 mostre curate da
estarmi,
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Fardarane Bresela Muse

INNOVAZIONE DEGLI SPAZL MUSEALL

Nel 2022, le collezion sono state innovate can i riallestimento

di cingue sale della Pinacotecs Tosio Martinengo e sono stati
imprantati pio di vant nuavi percarsi per fruire delle collezioni
anche attraverso strumenti digitall e immersivi, come Virtual Tour,

Art Glass e EasyGuide,

Art Glass Mgl

&O0'm'
| =

Hrivka, Purco wrcheoingic o
!mr;i“mt.

L'iiweervamens dais geani
s b Ry isentiheats
e rftiestienio defin

s e sen mussill

& nefl amollamento del
PATEEHE A VR ST R
siruemanis mediimediali come
Plaswllaitie o Aritliase. gl
Aty Bock | Vishul Taur
o "app-Giarne Gatromeni
Stilte Quendt indicatar]
tapasaziviants s csienin
mpsong 3 finnevsmento

& il poresonmnmnto gegll
it 8 s pasinne el
wiltatoim pee frulie o magiie
Wl paimirmanio of Bresca
Muaal

Fobmarorne b Miaagee 3000
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Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei
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Fondazione Brescia Musei

GOVERNANCE

Relazione ai Missione 2022

La governance di Fondazione Brescia Musei vede il suo
valore nella creazione e coltivazione della rete direlazioni con
soggetti esterni e interni, lo sviluppo delle risorse umane, le
iniziative e le attivitd messe in campo nel corso del tempo, il
lavoro di progettazione e innovazione, come anche le attivita
legate al patrimonio UNESCO.

CAPITALE UMANDO

MNel 2022, Fondazione Brescia Musei ha visto un importante apporto
con nuave risorse per un totale di 29 componenti del personale; pid

di 30 stager da 13 universitd, come parte del corso di studio, come
esperienza post-laurea e come progetti specifici; quasi 80 studenti
per l'alternanza scucla-lavoro da 1 scuole del territorio e 4 volontari del
servizio civile,

Walantari del

serdizio civie 'é-?h

souks-|lavors

N capitale umano rispecchia Mncremento del lavaro & Famplismente delle risorse umone a disposirione
di Fondarions Brescia Musei, Gli stagisti & | velontar del servizio civile lanno parte delle risorse umane
a disposizione della Fordaziona, ma riflettono anche || valore d Brescla Musal come unistituzions in cul
apprenders, sparimentare & prestare volontariato per la propria citti.

CONSIGLIO DIRETTIVO E COMITATO SCIENTIFICO

Riuaian Le altivitd programmaliche si sono
i o= ey consolidate attraverso 16 riunioni del
Comitato direttive e & del Comitato
Scientifico, che hanna seguito e curato
in particolare la progettazione & la
e realizzazione delle attivita legate a Capitale
Italiana della Cultura 2023,

Fiunlars
iy Censigho direttive

Le runlani dal Conslglhe direttive @ de! Somitaro Sclantfico
indicang | wvallo & comyolgimanto sulla prograrmmagions a sulln
wupon delle attivith, ms anche sufa ricersca B Pnnovarisne &
Bremeia Musel ne corsn delamms,

CONVENZIONI PER STAGE L
ALTERNANZA SCULOLA LAVORO

Le conwantioni can scuole g universith rispecchians e milagen istuionali o leritorali che veagons insmurste da Fondagdone Brescia rispeiin
e S i i drage, Lrocinio & aloerimaee scusta- avon.
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ATTIVITA NELLAMBITO DELLE
INEZTATIVE DI BRESTIA MLSET

CONVENZIONI PER LA
BIGLIETTAZIONE

COMPONENTI
ALLEANZA CULTURA
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Anche le relazioni con le istituzioni
convenzianate si sono consolidate

e sono aumentate nel corso dell'anng,
fino ad arrivare a pid di 40.
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ke relazioni istituzionad & teritorad che vengonoinsteraie
da Fondoziona Brescia Musei con anti di divarss ganars pee
diffsrdere & inviters B maggion numes dl persone 3 frulre del
oatrimonio galls Fondarone.

Nel 2022, i componenti di Alleanza Cultura

hanno visto un incremento di tre nuovi soggetti,
ampliando la rete della comunita della Fondazione
& quaranta alleatl.

L 3 - w w L ] L v L ] L
] " I* ( II'+II"|‘| I‘.l.
| U UMM ) L
1. - | 4i|1 iy
| i |
8 = - 8 n B 2 ¥ P &
g™ ..._. v l.'- P - - i§ ™
l AL I EI|, 1% !
| L D Gl D o
{ Tl i i
f‘ l‘r I!' '.r' il
r - ih @ - = . "N |
ANy S L o '

| component] gempre craacant di Allesnza Culturs raporasentant
il continao smpliamenta ded progatto o dungua dalls comunith di
patrimanio”, meass in compo dalla Fondazions par corwolgers 8 ariende ai
pivatl rella progetiasone delle sty di fondazions Brescis Muse.

COLLARDRAZIONI ¥ CO-PHOGETTAZIONE
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Fandaziune Brescia Musel

SOSTENIBILITA
ECONOMICA

La sostenibilith economica di Fondazione Brescia Musei
si riflette nel valore generato attraverso le diverse fonti di
finanziamento, sia direttamente dalle attivitd derivate dal
patrimenic e dalle sedi museali sia da contributi pubblici
e privati a diversi livelli, dal rapporto tra entrate e uscite e
rispetto ai visitatori e spettatori totali.

VALORL L COSTO DELLA PRODUZIONE

Nel 2022, |l valore generate dalla sostenibilith economica & stato molta
positiva & in costante crescita | velore della produzions & arrivato s
auasi § milionl & mezzo di Luro in equiliona rispetto al totale del costo
cella prm:iuzmne corn una differenza in positive di guasi 5 mila Euro
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DIFFERENZA TRA VALORLE E COSTO

E da notare che, dal 2012, la differenza tra 1l valore & i costo della
produzione & sempre stata positiva e nel 2022 & paria 4872 €

) La varisa|onl daka difemsnze
/ \ tra Thvalare dalln produziann
3 81| gesto daife produlions

A racoeniang | valoe

/ 4 cni'aquilibrio wa S prtrate o
y I wacitn sa poaltvo sgnifice
i \ chis la Fendazions ha sapiis

i b tllgnciare I spase Frpatio
_,r""'_ﬂf \. alle rlsasne, mantra s negabive
siirnfica chi ls gpese sosiehele

P
= e ) 40n0 etale rmaggion depatic
el e L ke risprse fnanziene moostie

o roavuTe el corsa ded anno

gozlsseege

VALORE DELLA PRODLZIONE

Relazisne Gl Missione 2022

VENDITE F PRESTAZIONI

| valore della preduziens, nel 2022, & rappresentato
per un guarlo dai ricavi delle vendite e delle
prestazonl par a guasi 2,3 milion| di Euro, mentre

il resto 2 parf & 6,2 milioni di Eure: 1l conlributo da
parte del Comune della Citla di Brescis & ls parle
pill consistente pari a 37 milioni di Eura (3,4 mifioni
come contribulo annuo, oltre & un contribulo per

il riallestimento del Museo del Risorgimanto); sorio
stati utliizzati guasi 500 mila Euro del fanda Art
Bonus; & contributi da parte di enti pubbilici sona
stati pil di 8G mila Eura,
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| ricavi delle vendite & delle prestazioni,

in particolare, sono rappresentati dai
ricavi derivati dalla vendita dei biglietti
per | musei a il cinema, pari a 1,3 milioni

i Furp: dai ricavi del bookshop, paria 6.5
mila Eura: da circa 700 mila Euro di fondi
derivatl dal progetto Alleanza Cultura; e
231 mila Euro derivatl dalla gestions degli
spari museali di Fendazione Rrescia Mussi
e altri rimborsL
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COSTO PER FRUITORE

Infing, il costo per lruitore & di 3372 € cilra che
rappresenta il rapporto tra il costo della produzione
e il numero totale dei visitatori-utenti. A fronte
dellassenza di un dato medio a livello nazionsle,

il dato & stato comparato con gli anni precedent
mostrando un progressivo ritorno &l valore del costa
per fruitore del 2019,
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IDENTITA

Si pud leggere il valore dell'identita di Fondazione Brescia
Musei attraverso le apparizioni e i servizi sulla stampa,
sulla TV e nelle radio, ma anche attraverso tutti i canall di
comunicazione usati non solo per divulgare e raccontare le
attivita di Brescia Musei, ma ancﬁe per testimoniare e mettere
a disposizione di tutti i contenuti fotografici, audiovisivi,
testuali e digitali dei progetti della Fondazione, al fine di
affermare e diffondere il proprio brand, ma soprattutto di
cc;invnlgera la propria comunita di visitatori e fruitori vicini
e lontani.

STAMPA CULTURALE

APPARIZIONI SU STAMPA, RADIO E
TV A LIVELLO LOCALE, NAZIONALE E
INTERNAZIONALE

Per il 2022, la copertura sulla stampa rispetto alle attivitd di Fondazione
Brescia Musei ha superato i tremila articoli, principalmente sulla
stampa locale, ma con una buona diffusione sia a livello nazicnale che
per quanto riguarda le testate di settore. Le apparizioni su tv e radio
mostrano una notevele differenza rispetto alla stampa e anche in
guesto caso sono principalmente a livello locale.

2624 Stampa loosla

4 apparizicni su
Mampa mermassnale

. Tl apparizioni su
Reafic @ TV naziorall
G545 Stempa nozionale [ ]

30 apparizon su
Radio @ TV locali

Le apparzon sulls stamps, TV @ radio a livello loces, nazionale @ internezlonale rispecchiano il raggio
darione e linteresse da parte of giornalisti o fonti di informaziona rispetto alle attivith, al patrimanio @ ai
progetti di Fordassons Brescia Musai,

Il rapporto tra le spparizioni sulla stamps in generale rispetto a guella di settore & di une a cingue,
per un totale di 857 apparizioni su stampa culturale ne! 2022
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Nel 2022, sonao state realizzate quasi 50
proguzion, di cul 3 a cura ai esterni nsperto

slla Fordazione, & sano state rasmesse 30
dirette direttarnente daj canali di Brescia Musai.
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Con guasi 35 mila iscritti alla newsletter

di Fondazione Brescia Musel, tra le attivita
museali 2 | cinema Nuova Eden, il tasso di
aperture & molto alto e in linea rispetto alla
media del settore cultura:
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Fandaziene Braseia Musel

S1T0O WEB

Il sito web accoglie una media di 36 mila utenti al mese @ nel 2022 ¢'é stato un progressivo
incremento delle visite con un picco in ottabre con quasi 60 mila visite. La provenienza registrata
degli utent & principalmente dall'ltalia.
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PARTECIPAZIONE
Il processo di progressiva fidelizzazons degli spettatori e dei visitator si pus notare con la

sottoscrizions di pitl di 500 tessere annuali del cinema Nuova Fden, casi come anche o alte
parcentusli di utilizzo dei benefit e di partecipazions apli eveniti da parte degli stakeholder.
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Relazione di Missians 2022

SOCIAL MEDIA

INavore di comunicazione digitale attraverso
i canali social, le newslatter e il sito web
mostra una nutrita comunita digitale in
costante sumento nel 2022, che si concentra
principalmente su Instagram, Facebook

e YouTube. Facebook e Youtube sono le
piattaforme che, nel 2022, hanno riscosso pil
reazioni, mentre Instagram & |a platiaforma su
cui sono stati prodotti la maggior parte dei
contenuti tra @bresciamusei e
@cinemanuovoeden, con quasi 4 mila
contenuti
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Fardaziore Biesizia Musel

Relazione di Misaione 2002

EMPOWERMENT

Il valore dell’empowerment — fondamentale processo
di crescita basato sull'incremento dell’'autoeificacia e
dell'autodeterminazione per far emergere risorse latenti
e portare ad un'appropriazione consapevole del propria

otenziale, che Fondazione persegue principalmente con
a messa a disposizione di strumenti culturali — e gli effetti
generati da Fondazione Brescia Musei rispetto alla comunita
e al territorio in cui si trova, si rispecchia nelle attivita che
permettono di fornire a tutti gli strumenti verso, appunto,
una m:ggiare consapevolezza, Gli spazi museali e culturali
di Fondazione Brescia Musel non sono solo dei luoghi di
fruizione, ma dei luoghi di partecipazione e amplificazione
delle potenzialita.

RAPPORTO TRA 1
VISITATORI LTENTI E GLEI STUDENTI

Mel 2022, il numero di studenti che hanno frequentato Fondazione Brascla
Muzei @ par a pio di 35 mile. Risperto al numero totale di visitetorl, emerge
| deto interessante che 7 persone su 50 sono studenti.
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VISITATORI F UTENTI DI FONDAZIONE BRESCITA
MUSETD DAL 2019 AL 2022

MNet 20221 numero di visittator & utentl di Fondazione Brescia Musel ha superatao le 250 mila
parsone, rtornandeo a una situazione simile al 2018, prima della pandemia di Covid-19. Incltre, si
pud notare come sia cresciuto notevolmente i| numero di visitatori per le mostre, con pili di 50
mila persone.
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'.t'l'l'u'l_'l'*- EUTENTI DI PLBLIC ENGAGEMENT

Fer quante riguarda lo attivith f pubitc engagemend, nel 202 hanno svsto luogo quest 3 mila
attreit s por pa o S0 s persme, comaseste par oos ter s sioeed manrm i resto @ onstiteitn
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ATTIVITY PER LA SCLUDLA
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VISITATORI E UTENTI COLLEGATI AL PROGETTO
ALLEANZA PER LA CULTURA

NUOVI STRUMENTI DI EMPOWERMENT: EASYGUIDE

Anche il progetto Alleanza Cuitura ha pits di cinguecento utenti alle visite guidate
contribuita & Ung riscoperta e nuovs fruizions quasi trecento coupon utifizzat, Rispetto alle
degii spazi di Brescia Musei, con pit di 3 mila sedi museali, la maggior parte dei visitatori &

visitatori par event| dedicati ad Alleanza Cultura, stato negli spazi del Museo di Santa Giulia.
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Nel 2022, sono stati inaugurati quattro percorsi di FasyGuide in Itallano e in inglese & sono
state attivitate da pill g tre mila utenti della Pinacoteca Tosio Martinengo, da quasi due mila &
Brixia. Parco archeologico e da pitl of mille per la mastra La citta del Leone. La gulda del Museo
delle Armi Luigi Marzoli & stata guella meno attiva - 44 dtenti totali = ma & stata inaugurata a
novembre 2022
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SPAZI DEL TEMPO LIBERO: CAMP

Nel 2022, sono stat arganizzati 4 camp nel corso dell'anno 2 a fronte di 77 giorni di camp
complessivi hanno partecipata 753 utanti.
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Fandadone Brescla Musol

RAPPORTO CON {li]

ASSOCIAZIONI

TERRITORIO

Il valore generato da Fondazione Brescia Musei rispetto
al territorio si rispecchia a livello locale della citta, del
territorio provinciale e regionale, ma anche rispetto alla
sastenibilita ambientale & alla presenza degli spazi verdi.
Inoltre, & interessante tenere in considerazione in questo
senso |'estensione degli spazi museali, gli eventi aperti al
Eubblico e |e attivita svolte in altri spazi diversi da quelli di
rescia Musei.

Mel corso del 2022, Fondazione
Brescia Musei ha collaborato con
uno spazio culturale su sel e con
Un'associazione culturale su cingue
della citta di Brescia. Questi dati
non indicano solamente le relazioni
con la cittd e il mondo della cultura
di Brescia, ma la presenza di

questi soggetti restituisce anche
fambiente e il panorama culturale
del contesto in cui &i trova
Fondazione Brescia Musei,

RAPPORTO TRA 1 VISITATORI-U
DI BRESCIA MUSEI F 1T CITTADI

BRESCIA

TENTI
NI DI

Dalla mappatura di questa macroarea emerge come )l numera del
visitator] e degli spettateri di Brescia Musei sia in crescita a fronte del
numero di cittadini resident nells citta di Brescia, anch'esso in leggera
crescita.
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e fmucre deiis Fondadome fepetio Ag8 sbiant dell il e pus mosimre debs retagoni g & croseile
delle popoladoes = i roser Al visitaee -utent.

Il raporio con g spazl culturell & le asssciazion|
culturidi dalle citth Jf Brescia fotgrals | pancame
sultursbe alfintarmo del quale 5 trous |a Fopdazione,
& |l grade di collsbarszions che yens rmesss in
CRmpD D anng con | dvers soggetti del moendo
tells culturs dell citti oi Broscia

M ColshiraTane con
Frnciazsane Brascin Muso

“Telenes df gpan euftural & sseociarion cultutsll & fuits ol uns reesells spanisnas & indiestiva n collaborazione con ls Dueslone delfires
Cuftura Crostivith innovasione e Fromozione dolls citth del Comane of Brescla,

SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Per quanto riguarda la sostenibilita ambientale, Fondazione Brescia Musei ha apportato 7 intervent
di efficientamento energetico, sia per quanto riguarda i sistemi di riscaldamento sia per quelii di
raffreddamento fondamentali anche per un'ottimale conservazione della collszions di Brescia
Musel. | consumi Idrici per il 2022 sono stati invece poco pil di B mila metri cubi di acqua.
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Fardazione Brassia Muss

ATTINVITA
ESTERNE

EVENTI PRIVATI E APERTI
AL PUBBLICO

Le attivita esterne negll spazl di Fondazions
Brescia Musel sono stati pill gl trenta su un
totale di pill di cinquecento attivita,
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Gli eventi ospitati e organizzati da Fondazione
Brescia Musel rapprasentano un momento
importante in cui | cittadini, ma anche la comunita
di riterimento della Fondazione possono fare
esperienza degli spazi museali in maniera
sllernativa e privilegiata, 5u un totale di pid di 150
ovanti, uno su tra & aperto al pubblico in maniera
gratlita o con ||l pagamento di un biglietto, mentre
due su tre sana eventi privati.
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RAPPORTI CON IL TURISMO
DELLA PROVINCIA E
DELLA REGIONE

Relazione di Missione 2022

RAPPORTI CON 1
VISITATORI DEI MLUSEI
DELLA REGIONE

Il numero di visitatori e utenti di Fondazione Brescia
Musei pud essere messo in rapporto con i flussi
turistici della citts, della Provincia e della Regione,

ma anche con il numero di visitatori dei musei della
Provincia e della Regione. Questi indicatori mostrano
come i musei in gestione a Brescia Musei siano un polo
fondamentale della cittd, e lo stia diventando sempre
di pils anche a livello provinciale — con quasi 3 milioni
di arrivi — e regionale — con 15,7 milieni di arrivi — come
attrattore di turisti, visitatori e spettatori.

A livello museale, la Fondazione
rappresenta uno snodo d'attrazione
strategico sul totale dei visitatori dei
musei della Regione Lombardia nel
2022 pari a 8,3 milioni di visitatori.

2.000.000 4000000 6000000  B.000.000  10.000.000 12.000.000  14.000.000  16.000.000

1E.FOL2EB Arrivi in
Larrizardia

. 2835154 Arriv i

Prowincin oi Brescia

2670561 Visitatori-utenti

of Fondazione Brescia Musei

8,303,505 Visitatarl rel

. rmusal riconosciuti da
Regiona Lambandia

Il rapporto con gli arrivi della Regione Lombardia @ defla Provincia di Brescia
restitusee limpatto o Fondazione Brascia Musel sul sistema turistics del tarrtonio.
Vengono misurati gli arrivi & non le presenze, in guanto Brescia Musel pub essera
un attrattore sia par i turisti sia per g8 escursionisti®

*Diatl fornitl da Polls Lomperdis

Il rapporto con gli arrivi della Regione Lombardia e cela
Prewincia di Brescia restitaizes Nimpatto di Fondazione
Brescia Musal rispatio sl panorema culturale di Regiona
Lombardia, che annuadmanta cansisce tutt i musei
riconosciu.®

*Dati forniti da Musei Lombardia

SPAZL DI FONDAZIONE BRESCIA MUSEL

Gli spazi della Fondazione, tra sedi museali 2 uffici sano in totale pit: di 120 mila mv, di cui guasi
80 mila sono costituiti dagli spaei esterni, tra parchi, giardini e spazi della citta, | Castello di
Brescia e il Museo di Santa Giulia sono gli spazi pil estesi in guanto contano anche di importanti
spazi esterni come 1l Viridarium e il parco del Castello,
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oinvolgimento degli stakeholder: RdM

Relazione di Missione MISURAZIONE DEL
2023 VALORE DI FONDAZIONE

Per nmisurare e analizzare il valore generato da Fondazione Brescia Musel e quindi
gh effetti  gii impatti che ha prodotio, & stata sviluppata una mappa del valore &
degl indicatori. Con un approccio olistico, multi-dimensionale, aperto e dinamico,
la mappa & composta da & macroaree che hianno prospettive sia verso linterno
sia verso lesterno della Fondazione. Le macro aree rispecchiano gl ambiti di svi-
luppo e dunque di creazione del valore per Fondazione Brescia Musel per guanio
riguarda il 2023. Ciascuna & composta da sottodomini a loro volta declinati in due
o pil indicaton che restituiscono una semplificazione della realts complessa che
raporesentanc.

O La macroarea definita Governance indaga il lavora delia Fondazione prendendo
in considerazione i lavoratori, | progetti & 1 bandi, ma soprattutto analizzando k=
coflaborazioni e il grado di co-progettazione e co-creazione delle attivita & delie
iniziative di Fondazione Brescia Mussi:

O Valorizzazione comprende tutte | attivita svolte dalfistituzions, suddivise per
categorie a partire dafle mostre in sede e itineranti, fina afle conferenze ospitate &
alle pubblicaziony

Q' Larea di Sostenibilits Economica racchiude gii indicatori che misurano iz
sostenibilita finanziaria della Fondarione, mettendo in svidenza le diverse tipolagie
e quantita di contributi ed entrate rispetto alis spese e ai costi totali dellistituzions.
Questa macro area riprende anche alcuni degh indicatori gia sviluppati per il
progetto “Cultura Sostenibile™

O Arintemo della macroarsa Identitd sono reggruppati g indicatori  che
testimoniano la diffusions del brand Fondazione Brescia Mussi sui media ma
anche i feedback, le recensioni e la raccolta di testimonianze da parte del pubbiico
suila loro percezions dellistituzions.

O Territorio, invece, comprende gl mdicator che indicano limpatto dellattivica
dellistitunione sulia citta e sulla Provincia di Brescia, cercando di mettere in risafto
come lattivita della Fondazicne non abbia semplicemente un impatto sulle attivita
interme & sui visitator, ma anche sulla comunits & il territorio in cui & inserita

O Infine, neilarea dell Empowerment si vanno a indicare i valon che testirmoniano
coime e attivita di Fondazione Brescia Mussi permettano agli utenti, ai visitaton e
pil in generale ai cittadini di prendere consapevolezza defla propria stona & defia
propria identria, £ di conseguenza sentitsi parte della comunita e delia citta

Questo modello di velutazione del valore permette poi di restituire al fruitore dei
dati un pannelio di controllo, un prospetto generale che possa restituire le com-

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei P IEIEIL Che L per v Rl e, Zeachio 8 e pna:
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VALORIZZAZIONE

La valorizzazione del patrimonio attuata da Fondazions Brescia Musei inciude anche il valors
gensrato che deriva dai restaur, dai prestin. dall'attivita di nicerca dallinnovazione dei percorsi,
dalfarchiviazions e catalogazions: dafis pubblicazioni, dagh ncontn 2 dallincremento delis col-

PRESTITI

Ls opere ottenuts in prestito per le mostre promesse dalla Fondazione sonc state quasi 700,
grazie agli accond intercorsi con 115 ent prestaton Fondadone ha a sua volta concesso i
prestito, perinizistive espositive promosse da altri enti 112 opere in uscita verso 18 enti

Cperain
B87 entrata
—
Istinzoni
ns prestatnc)

Operain

Eniti
richesdenti

=]
e -

| prestiti in entrata ein wscita rispecchiang la rete di relazioni che e Collezioni & i progetti espositivi con-
sentong o intessere con istitizionl nezonsh & nternazonali

Fondazione Brescia Musei

RESTALRI

Mel 2023 84 opere delle Collezioni Civiche sono state sottoposts & restalrns; ra quests, guasi
50 stampe & pi di 20 dipint,

.zT-BSatane
.'Zniﬂliphti.
.?E' :

B 15cultura

| restauri zona la componsnte pid evidente della costante altndta o conservazione del patrinonen, che
si espliciia anche attraverss interventi di manulenzone ondinaria, e di costante morstorsgeio, tanto dells
opere che degli sjpazi, in unottica di prevenzione ded Achi @ rdusions degli mtanventi stracrdinan

BANCA DATTE ARCHIVIO FOTOGRAFICO
Per quanto riguarda l'athivita di archiviazione e catalogazione, nel 2023, sono state nserite
1800 schede di catalogo, di cull pia di 300 nuove schede dinventario & quasi 1300 schede
aggiomare. Per quanto rigusrda l'archivio fotografice, dusante fanno 5ono state reslizzans 13
nuove campagne fotografiche perun totale di quasi 700 fotografie acquisite
1264 scheds imentana
sgpiormata

I 225 nuowe scheds nventano
nEerie

Gl inchcaton di archiviszions 2 ca—
talogazions di Fondszions Brescia
Musei reppresentanc Mattvita di
riCSrca revEions & curg dai paz—
zi deda collezione, sttraverso le
schede di catalogo & le fotograhe
delfarchivio, che dwentano stne—
menti fondamesnial perindagars e
fare ricerca sul patrirmonia



INNOVAZIONE DEGLI SPAZIMUSEALL

hel 2023, Mnnovazione defofferta museale ha comportato ra l'altro il innovamento degli alie-
stimenti del Museo del Risorgimento. della Sezione eta romana negil spaz del Museo di Santa
GiLfia € di alcune sale della Pinacoteca Tosio Martinengo. Sono state inoltre proposte 13 nuove
modalita di accesso alie coliezioni grazie anche allintroduzions dellApp di visita EasyGuide
per it | Musei e per le mostre.

Broaa Parco archeclogico
di Breecia romana
B casietio i Brascia

An Glass :

Essy Guide ,

Virual Tour

wvamento degli  allestiment
dslle zale delle sedi museal
e nallincremento dei percor-
g di accesso alle Collezmiors
altraverso strumend  comes
TEasyGuide. gh ArtGlass, g
Actvity Book, i Virtual Tour e

Garonimo Stillon Appgame,

Museam Escapa Game |
Linnovazions dell offerta mu-
saale si identifica nel mno-

INCREMENTO DELLE COLLEZIONI
Il patrimonic dei Musei Civici di Arte & Storia ha visto un incremento complessivo di 348 nuovi
oggetti grazie ad scoord di deposito (piu di 300 opere), acquist (8) & donagioni () tra beni
storico-artistici, archeologici e stornoo-rmilitar.

Acquisti stonico—

n
|
|
|
|
|
|

Limcremenito delle Collezion testimonia Nnnpaeno di Fondazione Brescia Mused, rispatto allarmicchimen-
1o aelle Collegioni, sempre svalto con riguarda slla cosranza 2 al koo valore dellinsieme culburale. stofico
e artisticn i opers scouwsite; guest'ulimae & ogeetio di puntual verfiche e ricerche instemse &l Comitato
Scientifioo, prebminan el scqeEsizons stessa Le donazioni provengono da privati o da artisti, che deci-
dhono di lasciare alla citta parte dels lono collezions o della loro produzione gli acquisth avwengona grazis
& finanzamento dretto ds parte di Fondazione Brescia Mussl mentre | depositi sono costituiti da opare
o mariistti oi vaiors che veneono consenvati e valorzzati dalla Fondazions in mansra temporansa, sulla
base di specifici accordi
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PROGETTIESPOSITIVI

L'attivits di valorizzazions 4

=i & tradotta in 16 progetti progetti
espositivi tra mostre ne- EORrorl

gli spazi di Brescia Musei

18 progetti in cofabora—

7ione in spazi estemi ala =

Fondazione i ol una 16 mastra
grande mosira oltreoce-

ano, 2 progetti ezpositivi

con il patrocinic i Bre-

scia Musei & 2 progetti 2 progstti sspostiv

espositivi a ungo tenmi- alungo termine

ne

7 progetti espositivi
patrocinati Fondazions

| progetti esposing & Fondazions Breacis Mussi hanno iogo m:a negli spazi mussall in gestons s in
mani=ra diffusa sul territoro, nonchs atirswerso mosire finsrant] indicatori dell'attivita i esportazions
el capitals culturale di Brescia

PUBBLICAZION]

Mel 2023 sono uscite 14
14 pubbkcazioni pubblicazioni a cura di

ot e Fondazione Brescia Mu-

= s2i, con 16 saggl a cura

degl studiosi di Brescia

Musei, e il perzonaie delia

Fondazions ha parteci-

15 saggi del a 16 pubblicazioni

Pk el %Emﬂﬁheﬁ—
Fondazione su
Brescia Mussi

L= pubbdicazioni raccontara

il lmvoro off gintess, anatisi &

16 sz del restiuzions del patrinmones

personals o = del capitale culurale di

BresciaMussi Questo aniens attreversn

supubblicazionl o phlicaziond direttamenta
2 e e & curs dells Fondazicns ma
arche attraverso pubblica-
Zioniestame curate dal per—

sonale di Brescia Musei

Fondazione Brescia Musei

INCONTRI

Accanto alke attivita di conservazions & & progetl espositivi sono statl organizzati quas 70
incontri con studiosi artisti scrittori < figure di spicco, mentre le figure di Brescia Mussi sona
siate ospitate pill di 60 volts in istituzioni & sedi mussali taliane & straniere per raccontare dei
casi studio o presentare { progetti e i attivita defa Fondazione.

6l
Incontd & oui ha partecipsto

—_— 70
Imcortn negh spazi o
Fordazions Brescia Mussi

i incontn, e conferenze, le presemtazioni e la partecipazions 8 comvegnd negli spazi e al di fuon degh
spazi o Fondazons Brescia Musel testimonia la volontd o renders g spazi o Brescia Mussl uogo di
incontm & di confronto, ma anche di comes sis importants ssportars & diffonders il capitale culturals,
Tesperianzs & § valore dels Fondazona

PROIEZIONI

Nel corso del 2023, le proiezioni di film & docurnentan sono stete pili di 1300 per un totsle di
43 pelicois & una media di quasi 30 proieziond a settimana Le proiezion hanno avuto uogo
non solo negi spazi dad cinema Nuova Eden ma in maniera diffusa anche negli spaa estemie
interni defle sedi musesli della Fondarions Con una particolans sttenzione slla programmazio—
neE, 50no stati propasti 53 fim “classicl e 22 fim per i piccoli

B 227 film proietisti
7 &5 filen classic
I 22 i per i piccoi

1 valore dedle prosezioni scedte da
Fomndazsons Brescia Musei 5i poad
ficonoscere sliraversg i mume—
m totale o spettacol, & pellicole
proisttate & § pumeno medio di
projezioni @ ssttrnang, che resti-
hEscono |3 programmssions  su
tutto Fanno tra film o eassi, classici
2 O BNETMEzIon:s.
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GOVERNANCE

Lagovernance di Fondazione Brescia Mussi vede 1| suo valore nella creazione & coitivazione dela
rete i refazioni con soggetti estemi e imemi. o sviluppa delle fisorss umane, fe inizigtive ¢ ke at-
tivitd messe in campo nel corsa de! tempa, il iavoro di progettazicns e innovazione, come anche
le attivits legate al patrimonio UNESCO.

CAPITALE UMAND

Med 2023 Fondazione Brescia Mussi era comiposto da 30 lavorateri dipendenti, & cui si sono
affiancati pils di 23 stagisti come parte del corso di studio, come esperienza post laursa e
come progetti specifici e-40 student per 'afternanza scuola iavoro.

Il capitale umano rAspecchia fn-
cremento del lavore = lamplis-
mento delle rsorse umans s di-
Miuzel Gl stagisti e i volonzar dal
servizio chile fanra parte delle ri-
sorse unnane a disposzons dedls
Fondazione, ma rifiettono anche i
valors o Brascia Musai come urii-

FORMAZIONE

MNel 2023, nonostante Impegno molto importante di Capitale tallana della cultura sono state
svolte 4085 ore di formazione per nove dipendenti su 20 corsi o webinar atfivati, su temi
come i nuovi indici di catalogazione, processi amministrativi & nuovi strument di progettanio—
ne miuseale e per le attivita con il pubblico:

@ S
tele ore =il personale coimvolio in
corsi comagni. webinar o st mo—

: menti di aggomamento & ampiia—

13 dipendenti 35 ore in media par mento defla oo professionalita e

dipandanis el loro risorse lavorative.

Fondazione Brescia Musei

CONSIGLIO DIRETTIVO E COMITATO SCIENTIFICO
L= attivits programmatiche si sono consclidate stiraverse 18 runiont del Comitato Drettivo
& 5 del Comitate Scientificio, che hanno seguito e curato in particolare la progettazione e la
reafizazione delle attivith legate a Capitale italiana dela Cultura 2023
m.

Consiglic
ol el
B comitata
fipiinons
6]
M1
=l
g Le riunioni dal Con-

CONVENZIONI PER STAGE E ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
Sono state 12 le universits convenzionate da cul sono armivati gif stagisti e 10 le scuols superiori
Comvenzionate per l'altemanzs scunia—iavoro.

‘con accorndi
per stage
Le comvenzioni con
scucls e universila
rizpecchiano e e
tessionk s i
territorisli che ven—
o Scuole par gono metaurste da
BT Fondasione Brescia
scuola-lavoro Mussi i =i

attpatd i stage -
rocinic & Samarza




Relazione di Missione 2023

CONVENZIONI PER LA BIGLIETTAZIONE

Per quanto riguarda la bighettarions; nel 2023, Fondazione Brescia Musei ha contato 38 con-
mmmnmmmhummmgﬂmﬂedm

8 Acsaciazioni di lavoratori

1 2 Altre gesociaziont

T Lavorator amends

G Cle=na o azisnde

6 Mussi/lstituzion

Le convanzoni slipulate neld corso dal mﬁw“ﬁmm&&md‘n =
gonc instaurate da Fondazicns Bresciz Mussi conent di diverso gencre per diffonders e invitare il mag-—
gor numencdi persons 3 fruine ded patrimonio deila Fondazions.

COMPONENTI ALLEANZA CULTURA

el 3023, 1 componenti di Absanza Cultura s0n0 Stati 44 di cui 12 nuovi Alleati & un tasso di
riconferme pan all'50%.

o7
WO O

| memibn sempre crescenti di Allearza Culiura rappresentano || contmuo amphamento del progetio 8
duncpis dalla “comunita & petimenic”, messa in campo dalla Fondazions per coimvolgene bz azenda o

Fondazione Brescia Musei

ATTIVITA NON ORDINARIE
Mel 3023, a fronte dil B mniziative total, si sono declingte 534 attivita, composie principaimen—
te da attivita per il pubblico. Per guanto riguarda i pafrimonio UNESCO, nel 2023 sono stati
izzati 2 incontri & 4 attivits di vario geners, per un totale di s iniziative in collaborazione
con 'Associazions ftala Langobardornim
. 272 Public Engagemant
7 B5Manifestazioni
B s
I 50 5petiaech
[ 32 Coneani
24 Giomate seentc
.IEqu
[ 18 Progetti collaterali
B & mostre
2 cors

.?Ina:g.a'aziui
& Irstallazioni
.6Cuwegni
B 3ot cigitah
e '
I

A
A

Leinzialive & ke attivita di Fondazmons Brescea Mused si stnotturano in macro insiemi o categons da cui
scaturisconc le attivita non ordinarie of Brescia Musel, Le s1tivita spaziano dalle attivita per i pubblco, ai
concartl spettacol, manifestazioni = festival
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COLLABORAZIONIE CO-PROGETTAZIONE

A fronte di 86 inziative totali, 72 inizistive sono state reslizzate in collabara—
zione. Un'inizistiva su tre & in collaborazione con almeno un'associazions per
un totale di 40 associazion coinvolte, mentre il grado di co-progettazions
& mediamente di 48 soggetti estemni a progettn. Su un totale di quasi 200
cofaborazioni sull'intero anno, pil o 100 sono state con enti del termionio
provinciake, un terzo con enti nazionali & con una decina di entl intermazionad.

. Imilemazicnale
B razicnaie
B Teriioriaie

Entiterzo settore Engj pubblic

i

Kurnern medio
i soggedtiin
oo-progeitazions

4,8

Il prada o collaborazions & co—progetlazions rspacchia la volonta di Fondazions Brescia Mussi difars
rete & coimaoigere | soggett: portator o intersssi nalls attivita di Brescia Musses non solo come fruitor
maanche come ideaton, sccanto alla Fondazions sia a lvello termitonisls che nazionale = intemazionale.

Fondazione Brescia Musei

BANDI

In un'ottica di progetiazione continua verso ie ambiziose sfide del futuro, la Fondaziones ha
candidato progettia pil di 12 bandi dif cui ne sono stati vinti 5 nel corso deffanno.

| bandi & o Fon—

dazioneg Brescia

: Mussi ha concorso

L S indicano 1 grada di

progetlanons, -

TMOVEZIOnS & MMEsia

glla prove delisti-

tuzione. Tra questi

= trovano anche

ouelli aggiudcati da

Fordazione,  indi—

caton del grado di

5 Bandi successo dei pmo—
. E=tti proposti
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= i A ST 7 ]
SOSTENIBILITA S Tt

strazione dela buona gestione di bilanciamento tra entrate & uscite durante un anno impor—

ECONOMICIA tante e cornplesso come quelo di Capitale itafana della cultura

B0k

La sostenibifta economica di Fondazione Brescia Musei & rifistte nel valore generato attraverso
ke diverse fonti di finanziannento, =a dirsttamente dale attivita denivate dal patrimonio 2 dalle
sedi mused sia da contribuni pubblict & privati a diversi ivelil da repparto tra entrate e uscite &
rispetto ai visitaton e spettator totali

VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE

Het 2023, il vakore generato da Fondazione Brescia Musei tra costi & produzions & ammontato A0k ]
aquasi 12 milioni di euro, conun incremento rispetto afannao precedente di 3.5 misioni di surm,
part & 38%. In questo senso, 5 pub vedere ITnporianda & 'entita del valone economico gens—
rato da Brescia Muzsl

Walore
topst defla produzions & il wafore defla procuzione o Fondazions Brescis Mussi costitescono I wecis e

I= entrate di Fondszione Brescia Musei rispetio & costie alle spese sostenule, comne anche ai finanzia—
menti 2 alle nsorse economiche Taccolle durante i corso del’anno.

i 20k

| B
| Esal

B 20 o

B o

=20k |

L e variazion dslla differsnza tra il valore dells produzions e il cosio della procuzione raccontano il va-
e dellecpilibnio tra e entrate = e uscite: 5= posilivo significa che |z Fondazions ha saputo bdanciars
l= spess rizpsite dlle nsorse menire s negative significa che |2 spese sostenute sono stale masson
rizpetto slle nizorse fnansanerasccolte e ricevute nel corso deflanno
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore delia produziens, nel 2003, & rappresentato per il 37% dai ricavi delle vendite e dele
produrioni pari & guasi-4.5 milioni di euro, mentre i resto da sitri ncavi & proventt pania 7.3 mi-
Boni di eurc. Ned totale degli altri ricavi & provend sono compresi diversi contributt il contributo
da parte del Comunes defa Citts di Brescia & la prima voce, parni & 4.4 milioni di euro (i 37% de!
totsle) sono stati utilizzati 550 mila suro del fondo At Bonus, mentre | contributi da parte di
altri enti pubbiici sono stati pit di 242 mila Euro. Dal 2023, incitre, sl valors delia produzione
concome anche le donazioni det Sx1000 nel 2022, pari a quasi 50 mila ewro,

1824833 slira entrate

. 49,402 dorazion libersi
& SuhO00

B 2020 s0megne da
parte del Comuns

.B&ﬂ?zﬂsﬂﬂmgnupar
Art Borus
Mﬁﬂﬁmriagnch

enti pubblici {aschusoil

Comuns)

|| 4400815 vendits & pra-
stazion (Aleerza cultura,
SLONSOrEZazioni, sanizl

Il vaiore deda produzions df Fondasione Braccia Mussi & complessivaments rappresantato dai fcsi &
dias provents, costiuiti da differanti recrse che vanna dalle vendite & prestasioni. dai fonds derreati da At
Borms, dai contributi del Comune di Brescia, di enti pubblics 2 privald

VENDITE E PRESTAZIONI

| neavi delle vendite e delle prestazioni, in particolare, sono rappresentat dagl introi di bi-
glietteria e bookshop dei Musei e del cinema pari a 2,8 milioni di eurc; da pils di 13 milioni di
euro di fondi desivati dal progetto Alleanza Cuftura e altri sponsor: 459 mila euro derivati dallz
gestione degl spazi museal di Fonderione Brescia Musei & 9 mila euro dai prestit

._QSZGma\rlchpmmit.T
.m&m:ﬁ;

gestione spari museali

1315072 sostegna da

parte di Allsanza Cultura
B 2606 350 introito bigisti
| ncavi & 1 proventi rappresentanc e enrate o Fondsso—
ne Brescia Musei che dervana dirsttaments dalfattaita

<t T hichotte i e pee

stione degh spazi musesl ela vendita in conto depasito
i Hori & merci.

Fondazione Brescia Musei

COSTO PER FRUITORE

0l costo per fruitore & di 2391 euro, cifre che rappresenta il rapporto tra il costo defa prodi-
zione € il numeto totale dei visitatori-utenti. A fronte dellassenza di un dato medio a fvello
nazionale, il dato & stato comparato con gli anni precedent] mostrando Un progressivo ritomao
al valore del costo per fruitore del 2012

|

208 2cHa 2020 20H 20z 2023
Icnﬁtﬂdal‘uiaitﬂu’e'ei_l!isl!ﬂ.udqlrm tra i costo deda produrions = waitatoni-spetiaton di Fon-
darione Brescia Musei. E un indicstors di quanto [z Fondazions imvests nedle attivita e nei progets annush
rispetto al numers o persone che ne hanno fruito. [
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IDENTITA

5i pud leggere il velore dellidentfta di Fondazione Brescia Musei attraverso e apparizioni € i
senvizi sulla stampa, sufla TV e nelle radio, ma anche attraverso tutti | canali di comunicazions
usati nonsolo per divulgars e raccontare e attivita di Brescia Musei, maanche per testimoniars
& mettere & disposizione di tuthi | contenuti fotograficl, audiovisivi, testuall e digitali dei progetti
defa Fondazione, al fine di affermare e diffondere il proprio brand, ma soprattutio di coinvolgers
{3 propria comunita i visitaton & fruiton vicini e lontani.

APPARIZIONI SUSTAMPA, RADIOE TV A LIVELLO LOCALE,
NAZIONALE EINTERNAYIONALE
Per il 2003, gi articol pubblicat sulle attivita di Brescia Musel sono stati pil di $.500, principal-
mente sulla starnpa locale. ma conuna buona diffusions anche a ivello nazionse. Le apparzio—
ni su tv eradio mostreno una notevole differenza nspetto &l stampa & anche in questo caso
sono principalmente a iivello kocale. Si regisira perb un surmento sostanziale rispetto al 2022,
1843 Mastre
Internazional I 1356 Fondasions
Brescia Muses

900
|5 636 Inimstive

551 Cinema
= Moo Edan

Le apparzioni sulls stampa, TV aradko & allo
locale nazrionale & intemazionsls rispecchiano
il raggio o azone 2 linteresse da parts di gior-
radisti e font di nformiazione rspetto alle atti-
vith 3 patrimonio & ai propatti di Fondazone
Brescia Musei

Fondazione Brescia Musei

STAMPA CLLTURALE

Il rapporto tra e apparizioni sula starnipa ingenerale rispetto a quelia di settore & uno a sette
perun totale di 336 apparizioni su stampa cuiturale nel 2023,

338
Aprarizioni =0 stamipa di ssttors

A536

l confronto tra le appanzioni di Brescia Musei ma ka stampa nella sua toralila e la stampsa di setions par-
mette di capraguanta b atihits & le nmative dela Fondazione siano di interesss di tulti & & B
stessa. guanto le stesss siano importanti par fntero settore della culiura & dellare

SOCIAL MEDIA

1 lavoro di comunicazione digitats atiraverso i canali social, le newsletter & il sito web mosira
uria rstrita cornunita digitale in costants aumento nel 2023, che 3 concentra principalments
su Inetagram, Facebook e YouTube.

| 52680 Folowsr
| 3806 Atiita
Contenuli

| zocid media sono un canale di
comunicazione defle attivita, dei
progetti & dei valor della Fonda-
zione con 2 propris comunita -
gitale, che coincide solo in parte
con i fruitor e § visitalon di Bre—
scig Musel Permetiono non solo
& divulgare e teners aggomata
= comunita digitale. ma anche di
interagire & creare una rete oi ne—
larioni Mussi & cinema hanno dues
civerss profili oi Facebook = Insta—
FEAR c tes {ifbresciamusel e (@cinemanuo-

HRIA i




Relazione di Missione 2023

SITOWEB

i sito web accogiis una media di 128 mila utenti al mese - i triplo rispetto s¥anno precedan-
te - con una media costante durants tutto § corso dellanno. La provenienza registrata degl
utenti & principaimente dallftalia, con un aumento degli utenti nazionad rispetto al 2022

2027
20

o ; I e
 gitos waby & un altro sinementa fondarnentale per informars, © ' I attivitd & fomire stramanti

il per prenctars, @Mam!qﬂamimﬂiﬁd&mmmﬁmmw
mondo deds attivits & diel petrimonic deila Fondazione, che m guesto modo pud comunicans & condii-
dere contenuti snche 3 dislanza

265% Roma
3% Esterg —  75Z%Brescia

Fondazione Brescia Musei

MEMBERSHIP

Il processa di progressiva engagernent & partecipazione degli spettator e dei visitator 51 pub
rotare con la sottoscrizione di pitl di 1700 tessere annusi del cinerna Nuowo Eden, pit di 800
Card Diesideni tra Goid 2 Silver. Inoltre, per Alleanza Cultura nel 2023, erano a disposizions 45
visite exdira time, 48 eventi gratuit & pill di mille coupon per tingresso a mostre & Musei,

1718 CineCard

mﬁw

® i e = == e = oo o
_ o e o e

220 Desiderio Card Sileer

o —_— __—— '—_'_- —

414 Dresigeric Card Gold

& ecm— e T

Fondazione Brescia Mussi promuove la partecipazone & I8 hdelzzanons dat propn frutton sttraverso
la tecsera del cmemia Muovo Eden Iz Membership Desidenio 2 i progetto Allsanzs Culiura. & ol wane
riteyiatn Mutilizzo dei benefit, s pertecipazions agt swenti e alls visite guidate

45 Vizine exira

e comprese

& L —— ?:___:_ = :__--— —_:‘:
40 Event gramuits

3 disposTions :

& i — . E S —
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NEWSLETTER PRODUZIONI A FINIDH DIVULGAZIONE
Con quasi 35 mila iscritti alle due newsierter di Fondazione Brescia Mused, tra le attivits mu- Hel 2023, sono state realizate 53 produzioni, di cui 15 & cura di estemi ispstto alls Fondazio—
sedli & il cinemna Nuovo Eden, if tassa di aperture & molto aito anche rispetio & benchmark del e & sono state trasmesse 13 diretts direttamente dal canal di Brescia Musei
settore Arte e artisti e Mon profit. * Rispetto al 2022, i tasso di aperture & aumentato signifi-
cativamente. , [ 38 produzioni (video & podcast) a
*dato calie statistiche di Mailichimp ] fini o dvulgazions & comunicazone
COMIMISS0Nats 8 asieims
8 20z B 1= prodizioni vides in dirstta dai
i 2022 canali di Brescia
ol
[ Fondazions Brescia Musei

Le produzioni video inteme ed esteme &
“s6 tesmmoniana la diffusions & la volonta
i diffonders lidentita e stinita = i patri-
rmonic della Fondasons

% aperture newsketter % aperiura satlors

A

% ap=riure newsiatter % aparture sattore

Cinema Mucwo Eden Arte 2 artisti (madchimp)

La nevvsictter, in guanto strumento di comunicazions dirotis con  fruiton & con gl intercasati alle attivita
& alle povitd o Brescia Mussl & un fondamentale strumento di comunicazions, testimonianza dellenga-
Eemnant attraverso il numero o iscritti, ma considarando anche ia percentuale di apertura
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EMPOWERMENT kot s it e D ORS

di 80 mila ragarzi e ragazze. Rispetto & numero totale di visitator] emerge un rapporio di uno
Il valore delfempowennent & gl effetti generati da per la comunita & i territorio rispecchian SO R Ok T
il fondamentaie processo di crescits basato sullincremento defautoefficacia & dellautode-
terminazione dei visitatori &l fine di far emergere risorse latenti e portare ad un’appropriamions —— 400588
consapevoie del proprio potenzisle attraverso ia messa a disposizions di sorumenti culturai. Gli Wisitatoricutents
spazi museali & culturali di Fondazions Brescia Mussi non sono infatt soio del luoghi di fruizione, ¥
mma dei luoghi di partecipazione e amplificazione defe potenziaita.

ANLOVI STRUMENTT DIGETALL DEEVIPOVWERMENT | Student
hal 2023 erano attivi it | percors museall e di futte le mostrs attraverso BasyGuide conun ‘
utilzzo par 8 quasi 30 miéa utenti ira italani e inglesi. Le guide defie mostre sono state quelle
pil nuMernss, con contenut dedican. G ArtGilass sono stati usati da pit di mille persone men- Il rapparto tra il speitaton o Brescia Musei 2 gil studenti che hanno frequentato g spaz mussali rac-
tre la Museum Escape & stata acouistata da quasi 150 gruopi conta mpatto che le ativita di Fondamons hanno =uche sta imparando & crescenda. E un indicaions
mportants per capirs d peso specifico di Brescis Musa nspatio allampowsrment dells nuove gensra—
é&\lﬁ‘j{} I 1268 an Gilass Ziani
% § 147 Mussum Escaps
i AV, B 27109 Excy Gusse VISITATORIE UTENTICOLLEGATI AL PROGETTO ALLEANZ A

CULTLRA

Anche il progetto Alleanza Cultura ha contribuito a una riscoperta e nuova fruizione degli spazi
di Brescia Musel, con quasi Smila visitaton per eventi dedicati ad Alleanza Cuiturs, quasi mille
utenti afle visite guidate & unimportante partscipazions agli eventi da parte dei componenti
(50%) Rispetto afe sedi museall la maggior parte dei visitator di Alleanza Cuitura & stata ne—
gli spazi del Museo di Santa Giulia, anche se & da notare che | visitator in Pinacoteca si sono
triplicati

B 240 Castelio di Brescis

fi‘ 1533 Pinacoteca
Tozuo Martinengo

B 2227 Museo di Santa
Giiulzz + Mostre

_— Il progetto Alsanza Cultura = & -
?ﬂ""’;f s2Mto In manisra mpartante Slln-

temo delis =tvita & dei progeiti o
Fondazions Brescia Muzel, permnst-
tendo anche di sumentars d Feddlo o
SMpoWwerment dei componeni del
prog=stio che hanno potuto fruire del
patrimonio di Brescis Mussi stira-
VErEO vicite puadsis o |8 partecipe-
Tons penaralizmata agh svenle

-: T .‘.:\
TUINS
EazyGuide stz i visitator Aaliani 2 stranieri a conoscers, approfondire e scopnre le collezioni 2 k2 mo—
sire di Fondarions Brescia Mussi Clime 3 guesto strumsnio, = sggungono gl ArtGlass - presenti in e

sedk musaali - che wsano la realta aurmeniats & ls Mussum Escape presso la Pinacoteca, per renderne
mierattiva e edica la visita
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VISITATORIE UTENTI DI FONDAZIONE TRAIL 2022 E 1L 2023

Me! 2023, il numero di visitator e utenti di Fondazione Brescia Mussi & armivato quasi a 500
rrila persone, battendo qualsiasi record precedente. Si pub notare come sia Cresciuto note—
voimenie il nurero di visitatori per tutt | Musei & per le mostre, che hanno superato complss—
sivamente i 120 mila visitatori || Nuovo Eden £ tornato invece ai numeri del 2019, grazie anche
glle zale fnnovate.

202

2002

Pl L e o7ad 257
" Ciremna Nuows Caztello di Brazcia Pinscoteca Tosio
‘Eden Martinergo
flzast 207378

Maostra Bagfiatti INESCOD

| visitaton & gl spettaton che hanno freguentato, fruito o stirvato gli spazi oi Brescis Mussi rapprassn—
tano il premo indicstore di viteliva & di potenziamento degh strurnenti culburali di cizsoumo. inolire: danno

Fondazione Brescia Musei

ATTIVITA EUTENTI DI PUBLIC ENGAGEMIENT

Per quanto riguarda le attivita di public engagement. nel 2023 hanno avuto luogo quasi Smila
attivita per 130 mila persone, composte per piu delia meta da studenti. £ infteressante notare
un trend positive per tutte le tipologie di attivita e in particolars un reddoppio per quanto
riguarda ke visite guidate effettuate.

Abtivits Repporio
Arnmvita Uenti

T e S . s B i 23

. === =====£= =
TETT ST S

e 15,0

= = .-'-. =

e 12,6

"

Lot 25,8

liberc ———— g p—— ——— -
= e e === ===

ldu'ﬁurrtonilmmudu‘i‘qrr;idahmﬁ:ﬁ&lrmmdmm'dﬂﬂc_wmiaw
tipokogia permette o veders ks differenziazions Ira be attivita svolte per la scucia, per il ternpao libero, le
visite gedata 81 camp Indagars il rapparto tra i tolahe degli ttenti dells attivita di public angesement o
I=loro provenienze formisce una visions sul rageso d'azions del walore df empoweernent generalo.
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TERRITORIO

B valore generato da Fondazione Brescia Musei rispetto al temitono 5 ifletiz inindicaton indirett
che permstiono di indagare l'effetto farfalla della culhere: & possibile in guesto senso veders
COME € quanto ke atiivits culturali defia Fondazions possand innescare buone pratiche e cresci-
ta & livelio locale defa citta & del temitovio provinciale e regionais. il valore kegato alla macro arsa
dei tenitorio indaga anche impatto della sostenibilita amibientale di Brescia Musei.

RAPPORTO CON LCITTADINITI BRESCIA
et 2023 il numeno di cittading della citta & isggermente aumentato nspstto allanno prece-

denite g i visitatori cittadini sono stati pil di 3Bmia - pari al 12% dei visitator totali — rispetto
a un numeno. di cittadini di 198668, di cui quasi 38mila stranieri.

\fEsitaton 1otal)

Il rapporto tra 1 visiaton
cli Brescis Mussi e i cit-
tackn delia citta di Bre—
. sois racconia . delflim-
patto dells Fondarione
repeito 2gi ahatant
. della cita mostranda
) = - - cpuanti visitstan annus-
Eﬁmﬂﬁm S — E::m':‘ e menie sona citiading
i Brezcia
ATTIVITA ESTERNE

Me! 2023 e attivita esteme agli spazi di Fondazione Brescia Musei sono state 50 su un totale
di piti di ssicento attivitd non ordinare svalte durante fanno.

30
| Arlvits estemne

&2

= Aitivila total

Il rappiorto trale stinata swolte negl spazi di Fondamions Brescia Musei & ke alinit s che hanno swito luogo
rells citta o m altre sedi indics i grado di estemalzzazione dela Fondazione. Eimpanante ricordars, perd.
che gli spazi di Breacis Musei costinuizoons uns parte fondarmentale degli spazi della citta:

Fondazione Brescia Musei

BAPPORTOCON GLISPAZICLTTURALLE LE ASSOCIAZIONI DELLA
CITTA DI BRESCIA
hef corso del 2023 Fondagions Brescia Musei ha cofiaborato con uno spazio culturale su3e

con un'associazione culturale su & defla citta di Brescia. 5i pud notars un sumento nel numeno
di collaborazicni con spazi cutturali e una diminizions nelie collaborazioni con ke associaziond

\ /o
AL R
= mr.:am — — fjtmum? e

(8 AR

Il rapporo con gl 3pezi culturali & fe associazioni culiural defla citta di Brezcia fotografa d penorama cul-
turabe alfimberno del guale 51 trova la Fondazions, = il grado di collaborazons che visns messo N campo
cgril annio con | civersi sogeetli del mondo della culiurs della citia di Brescia

Tt o spei culbursli & sesockeiorn oulurel & o ﬁwq&mﬂmmarﬂmmm oy ks Diresione
wheilfras Clinss, Srestivith Innovwemione = Promoriaones delis citis def Cormune G Brescin,

EVENTIPRIVATI E APERTI AL PUBBLICO

MNel 2023 sono stati organizzati & reaizzati 242 eventi di ¢ 73 eventi pubblic e 159 event
privet], aumentando di un terzo it numeno di eventl che hanno avuto ogo duramie i 2022

e ——

24% et totali

T3 everiti per la cotta/

WD st st

Il rapporio tra gl eventi aperti al pubbiico e gli eventi privatl ospitali regh spad di Fondazione Brescia
Musai indica il grado di ospitalila df Bresca Mussl che offre | propri spaz sia per eventi dhinfralienimen—
1o e dridgazione al pubbiico sis per fesie e anenimenti privati
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CONFRONTO CON GLI ALTRI MUSEL TTALIANI
et 2023 tutti i musei presi in considerazione mostrano un tend positivo rispetto al 2022 e un
interessante confronto rispetho ai nurmer di visitator di sistemi simili 8 Brescia Mussi come i
husei Resdi di Torinag, il Vittorisle degli ttaliani, Accadernia Carrara & Palazzo Ducale di Mantova,
Palarzo Reale
Mitaro
B Musei Reah
Torno
A
Palarzo Ducals
Mantova

093 2079 ;
by .

A

.‘_..____mm

T AA

Jr i . & 0]

2023 2032

1 rurmierno divisitaton di Brescss Musal pud essere companato con | numen gl Musel, sssterni rouseal
& poli espositn e culturali ditalia con caratteristiche & dimension: simdi, al fine d comprendere la va-
razioni & gfi incrernent o visitaton. | dat ded visitator daghi aftri mussi sone ricavatl da report annuali o
cormurecali starmpa ded misssd stessi

Fondazione Brescia Musei

SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Perquanto riguarda (a sostenibiita ambientale; Fondazione Brescia Musei ha apportato 4 inter—
vent di efficientarnento energetico: sul sistema di controlio & gestione uci del Museo di Santa
Gidia, sul sistema di controlio & monitoraggio wireless dedimpianto termotecnico defia Pina—
coteca Tosio Martinengo, due intervent di sostituzions pompe a gin variabil. | consumi idnici
per il 2023 sono stati poco pils di B mila metri cubi df acgua, in Bnsa con Tanne precedents.
Mentre | consurni eletirici, di nscaldamento e raffreddamento sono stati prevalentemente a
carnco dei Museo di Santa Giulla, vista anche la quantita di spezi & d eventi che vi hanno luogo.
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Acouesiazion) di Bani Servizi e Layaor del Comnune o Brescia
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Relazione di Missione 2023

\REE VERDI

Con 34 specie di alberi nel Parco del. Castello di Srescia per un totale di 479 afber mappati
dai Settors Verds urbano e temitoride del Comune di Brescia | Castelio 2 i suoi Musei risul—
tano come i polmone verde delda citta di Brescia Megl spazi del Museo di Santa Giuda sono
presenti 102 alberi di 18 specie diverse i cui 62 alberisi trovano net soso Parco del Virdamium.
La Pinacoteca Tosic Martinengo & inwvece, embreggiata da 2 cedrni nel plazzale antistante la
facciata, fma possiede anche wun giardino niel chiostro intemo di Palazzo Martinengo da Barco
— ancora chiuso al — dove 5on0 presenti cinque specie diverse per un totale di 12
alberi, tra cui defie alte piante di tasso,

. Castello di Brescia
B Ferco ol iridarum
n Pinacaoleca Toso Martmengo

Parchi 2 giardini abitat da slben & arbusy, sona nsorse mpartanti @ caralteriztiche dei Mussi Chics bre-
sCiang che valorzzan i patrimanss anche in guesto modo. Megh span verdl esiemi, durante d penodo
S=ina, vengond ospetate anche rmanifestamani concertl. proszion & niiative nellothca o un Musso ac-
coghients, perio alls ot e & suoi wisikaton
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oinvolgimento degli stakeholder: RdM

Relazione di Missione Misurazione del valore
2024 di Fondazione Brescia
Musei

Per analizzare il wvalore generato da Fondazione Brescia Mussi & valutarme gli effett
e gli impatti prodotti, & stata sviluppata una mappa del valore =d un sistema di
indicatori. Questo strumento adotta un approccio olistico, multidimensicnale,
aperto & dinamico, articolato in 2 macroares che riflattono prospettive sia interns
sia eaterne alla Fondazions, in linea con gh ambiti di sviluppo & di creazione di valors
per l'anno 2024,

Ciascuna macroarea & poi 8 sua volta suddivisa in sottodomini, articolati in due o
pil indicatori, che restituiscono une rappresentazions semphficata ma significativa
dells complessita che intendono descrivere:

Governance: anslizza I'operato della Fondazione con particolare attenzions al
persongle, ai progetti e & bandi attivati, valorzzando in modo specifico il numero
di collsborazioni & il grado di co-progettazions & co—creazions dells attivita e delle
inizigtive promosss.

Valorlzzazione: reccoghe tutte le attivitd culturali dell'istituzions, suddivise per
tipologia. Dalle mostre agli eventi, dalle conferenze alle pubblicazioni.

Sostenibllitd economica: include gli indicatori che misurano la solidita finanziaria
della Fondazione, ponendo in evidenza le varie fonti di ricevo, l'smmontare dei
contributi ricevuti 2 il rapporto tra valore & costo.

Identitd: reccogle gli elementi che comtribuiscono alla costruzions e alla
percezions del brand Fondazione Brescia Musei, attraverso la presenza mediatica,
il monitoraggio dei feedback, delle recensioni e delle testimonianze del pubblico.

Territorlo: considsra gli indicatori che misuranc Pimpatto dellattivits della
Fondazions sulla citté e sulla Provincia di Brescis, mettendo in luce la sua capacitd
di incidere non sobo sui visitator & sugh spazi museali, ma anche sulla comumits
locale 2 sul tessuto territorials.

Empowerment: comprende gl indicatori che dimostrano come b attivits
promosse dalla Fondazions favoriscano nei visitatori @ nei cittadini une maggiors
consapevolszza dells propria storia e identits, rafforzando il senso di sppartenenza
alla comunits e alla citta stessa.

Attraverso questo modello di valutazions, la Fondazions & in grado di restituire agh
stakeholder un quadro d'insieme cosrents & leggibile, un vero e propric modello di
rappresentazions capace di evidenziare le relazioni complesse che si celano distro
i dati & che questi, per loro natura, tendono a ssmplificare.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



— Relarions di Missions 2024

Valorizzazione

La valorizzazions del patrimonic promoses da Fondazions Brescia Musei si esprime anche
attraverso il valore generato dalle attivitd di restaurs, dai prastiti, dalla ricerca scientifica,
dallinnovazions dei percorsl espositivi, dallarchiviezions & catalogazione, dalla produzions
aditorials, dagl incontri pubblici & dallarricchimento delle collezioni mediante nuowe
SCOuEsizioni

Prestiti

Mel corao dellanno, le mostre promosas dalla Fondazions hanno beneficiato del preatito di
quasi 256 opere, frutto della collsborazions con 53 prestatori. Parallslaments, Fondazione
ha contribuito & iniziative espositive di altri enti, concedendo in prestite 35 opere a 16
aoggetti richiedeanti.

256

Oipere in entrata

L 35

Opere in wscita

53

Prestatori

_ 16

Enti richiedenti

| prestiti in entrata & in uscita napecchiano la rete di relazioni che le Collezioni & i progstti
espositivi consentono di intessers con istituzioni nazionali @ ntemazionali,

Fondazione Brescia Musei

Restauri

Mel 2024, 28 opere delle Collezioni Civiche sono state sottoposte a
restaurc; tra queste, 20 sono beni storico-militari, tra dipinti (10), materiali
lapidai () & acquaforti (1),

6 2()

BEMI ARCHEOLOGICI BEMI STORICO-MILITAR BEMI STORICO-ARTISTICI

| restauri sono la components pid evidente della costante attivitd di conservazions
del patrimonio, che si esplicita anche attraverso interventi di manutenzions
ordinaria, & di costante monitoraggio, tanto delle opere che degli spazi, in un'ottica
di prevenzions dei rischi & riduzione degli intervanti straordinari.

Banca dafti

Mel 2024 l'attivitd di archiviazions e catalogazions ha consentite 'sggiomamento di LBE6
schede di imventano e lnserimento di 106 nuowe schede allinterno della Banca Dati.
Quiesto lavoro, condotto con metodo e rigore scientifico, ha riguardato diverse tipologie
di beni appartenenti alle Collezioni, tra cui opers darte, fotografie, dissgni, stamps,
reperti archeologici, beni numismatici & storico-militar. La catslogazione rappresenta
un ambite strategico & imprescindibile del lavoro di Fondazione Breacia Musei, che
attrawverso un costante impegno di indagine & sistematizzazions documentaria valorizza e
approfondisce la conoscanza del proprio patrimonio.

1986
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— Relazions di Missions 2024

Innovazione degli spazi museali

MNel 2024, I'nnovazions dell'offerta museale ha trovato applicazions nel recuperc della
Palazzina Ufficiali del Castello di Brescia & nellampliamento delle modalitd di fruizione
delle Collezioni museali, incrementando | percorsi di visita disponibili nella WebApp
EazyGuids, |l numero di Virtwal Tour fruibili sul sito web di Fondazions Brescia Musei e le
tipologie di Activity Book disponibili gratuitamente per i pubblici pid giovani

Art Glass @ EasyGuide @ Virtual Tour
#® Museum Escape Geronimo Stilton App-game @ Activity Book
T o0
v~ 1
e Vot 00000
Tasia Marterge 20000000V O
N 00000000OCOOOS
000000O0CGOO
dim .

L'innovazione dell'offerta museale si & espressa attraverso il rinnovamento degli
spazi museali & tramite il potenziamento degli strumenti di mediazione culturals,
finalizzati & rendere sempre pil accessibile & coinvolgente l'esperienza di visita.
Me sono testimonianza lo sviluppo & l'integrazione di supporti digitali & interattivi,
quali EasyGuide, ArtGlass, Activity Book, Virtual Tour & 'app-game Geronimao Stilton.
Strumenti che riflettono Fimpegno costante della Fondazione nel perfezionare la
modalita di fruizionse del patrimonic museale, con particolare attenzions all'inclusivita
& allinnovazions tecnologica.

Fondazione Brescia Musei

Incremento delle collesioni

Il patrimonic dei Musei Civici ha visto un incremento complessive di 82 nuovi beni,
grazie alle donazioni ricevute (64) da Fondazions Brescia Mussi, alle armi azsegnate
(15) &l Muszeo delle Armi Luigi Marzoli in ottemperanza slla Legge 18 aprile 1975 n.
N0 - Circ. n. 61/2016 e 42/2018 & ai comodati concassi (3).

15 064

COMODETI COMNCESSI ARMI ASSEGMATE DONAZIOMN RICEVUTE

Lincremento delle Collezioni rappresenta una testimonianza concreta dell'impegno
di Fondazione Breacia Musei nell’arricchimento del patrimonio civico, perseguito
con attenzione alla coerenza culturale, storica e artistica dell'insieme. Ogni
nuova acquisizions & oggetto di approfondite valutazioni & ricerche condotte in
collaboraziona con il Comitato Scientifico, che ne analizza la pertinenza e il valore
prima dell'inserimente nelle raccolte. Le donazioni & | comodati provengono da
collezionisti privati o da artisti, che scelgono di affidare alla citta parte del proprio
patrimonic o della propria produzions. Le armi assegnate, invece, rappresentanc
un incramento significativo della collezions del Musso delle Armi Luigi Marzoli, che
custodizce una delle pid pregiate raccolte europes di armature & armi antichs,
testimonianza della lunga & prolifica tradizions armiera bresciana.

Progetti espositivi

Lattivitd di valorizzazione si & tradotta in 10 progetti espositivi curati da Fondazione
presso i propri spazi museali, 2 progetti allestitivi curati in spazi esterni alla
Fondazione, 2 side exhibitions presso Borgponato di Corte Framca, 8 progetti
promossi da Fondazione in spazi ad essa esterni, | progetto espositivo patrocinato,

1 progetto espositivo a lungo termine curato da Brescia Musei in spazi estarni alla
Fondazione.
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— Refaziores ofi Miscaome 2024

| progett espositivi di Fond azione Brescia Musei trovano reslizzazions sia allinterno
degli spazi musaali in gestions, sia in sed) esterne, altraverso progetti allestitvi
& iniziative promosse dslls Fondazions in collaborazions con diverse realid del
territorio. Questa modalita diffusa di intervento consente di ampliare limpatto
dalle attivitd espositrees, rafforzando il ruolo dells Fondazions come attore culturels
radicato e proisttato oltre i propn confini istituzionak.

Pubblicazioni e quaderni

Mel corao del 2024 Fondanone Brescia Musel ha raalizzato 15 prodotti editoriali,
tra pubblicezioni & quadsrni, che comprendono T sagel curatl direttamante dai
propn studiozi. Parallelaments, 1| personale della Fondezions hs contribuito
8 Id pubblicazioni su testste s prodoth editoriali esterm, portando le propria
competenza soientifica in contest di rikevo nazionsle & internazionals,
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Le pubblicazioni cosmuiscono uno strumento fondamentale di ncerca, approfondimanto
& divuigezione, & reppresentanc il lavoro di smtasi & restituzions del patrimonioc e del
capitala culturale custodito da Fondazions Brescia Muser Cuesto imipegna si concretizza
sig nelle edizioni promosss diret tarments dells Fondanones, sia attraverss |a partecipazicns
dei suci professionisti @ progetti editorisll eztermd

Fondazione Brescia Musel

Inconiri

Accanto alle sitvitd di conservazions 8 & progett espositivi sono stali organdzati guasi
A0 incontri apert ad pubblico con studiosd, artist, scrtton e figure di spicco presso gh
spazi museal di Fondanons, mentre | dipendenti di Brescia Muses sono stati ospitsti pid
i 70 volte in tstituzicn e sadi museali italiane e straniere per raccontare casi studic o
presantars e best prectices della Fondazions.
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Gli incontri, le conferenzs, ke presentariond & ls partecipazione B comvegni — organzzah
s negli span defla Fondazione sig alfestermo — riflettono ka volonia di fare di Brescis
Mussi un luogo di dialoge, approfondimento & condlvisione del sapere. Allo stesso
tempo, quests iniznstive evidenziano [importanze di ditfondere Il capitale cutturale, le
competenze e il valore della Fondaziona olirs i confini musesli, rafforzando il sLo ruolo
nel panorama cullurels nazionals.

Proiezioni

Mel coreo dal 2034, le proiezion: cinermatoprafiche sonc state 1570 per un totale di 382
titodi & Lna madia di guas 30 proiezion & settimens. Le proiezioni hanno svuto luogo non
zolo nelle due sale del cnema Muovo Edan, ma anche niel Vindanom - Perco delle acufture
dal Mus=o di Santa Gidlia, durants la stagione estiva. La progremmaziona & focalizzata sul
cirema d'autore & di qualitd, & sono statl propost pil di B0 Alm classici restaurati e 30
film peril pubbfico pil govane
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llvsiore dalle proieziond scefte da Fondazions Brescia Musai si pud ricondscans aliraverso
il numem totale di spettacoli, di pellicols proiettate & i nurmers madio di proiszion a
sattimana, che restituiscono ia programmezicne su tutto Fanno tra film d'essai, clessici
d'animazmiones.
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Governance

La governance di Fondazione Brescia Musei si fonda su un approccio strategico
orientato alla valorizzazione delle relazioni istituzionali, alle sviluppo delle risorse
umane & alla pianificazione di attivita culturali ad alto impatto. Un medello gestionale
che integra progettualitd, inmovazione & una costants attenzions alla tutela e
promozions del patrimonio, anche in riferimento ai siti UNESCO, contribuendo alla
costruzione di un sistema culturale solido e condiviso.

Capitale umano

Mel 2024, Fondazione Erescia Musei era composta da 29 lavorator dipendenti, a
cui si sono affiancati pil di 35 stagisti, come parte del corso di studio, come espe-
risnza post laurea e per progetti specifici e 40 studenti in alternanza scuola lavoro.
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| Studenti in alternanza scuola lavoro 52 )
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Il capitale umano di Fondazione Brescia Musei riflette 'ampliamento delle
competenze & delle professionalitd messe in campo per sostenere la crescita
& l'evoluzione dslle attivitd istituzionali. La presenza di giovani in formazions
rapprasenta un ulteriore indicatore della capacita della Fondazione di configurarsi
come contesto dinamico, in grado di trasmettere conoscenze e promuovere lo
swiluppo di nuowve competenze nel settore culturale.

Fondazione Brescia Musei

Iniziative di welfare aziendale

Mel corso del 2024 & stato sviluppato un programma di attivitd orientato al
welfare aziendeale, con Fobiettive di arricchire l'esperienza lavorativa e favorire
la partecipazions & momenti culturali & conviviali. Sono state organizzate visite
guidate a due mostre allestite presso il Museo di Santa Giulia, per un totale di 4 ore,
& ulteriori quattro visite 8 musei & fondazioni della citta di Brescia, per complessive
G ore. A tali iniziative si sono affiancati due momenti conviviali - le cene aziendal
di Natale & di inizio estate — e un progetto specificamentes orientato al benessers
personale e all'organizzazione del lavoro, articolato in cinque workshop da 3 ore
ciascuno. Attraverso guesto ingieme di attivitd, la Fondazione ha inteso sosteners
non solo la dimensione professionale, ma anche quella relazicnale & persocnals
delle proprie risorse.

2 A

Cene asiendati ] della citta (6 ore)

Visite guidate
@ mstre

argan
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— R=lazions di Missione 2024

Consiglio Direttivo, Comitato Scientifico e Consiglio Generale

Le attivitd programmatiche =i sono consolidaie attraverso 15 riomoni del
Conaziglio Direttiva, 6 del Comitato Scientifico = 1 del Consiglio Generals, che
hanno accompagnsic e supervisionato la progetiazions e la realizzezicne dslla
Programimazions sspositive annuals, nonché lo svilluppo dalle attivitd scientifiche e
culturali legate alle Collezioni permanenti,

Consiglio direttivo

oo scien i fic

Le riunioni del Consiglio Direttivo, del Comitato Scientifico & del Consiglio Generale
imdicano il livello di coimolgimento zulls programmazicns & sulfo sviluppo dells attivits,
ma anche sulla rcerca = 'mnovazions di Brescia Mussi nel corso dell'anno,

Convenzioni per stage e alternanza scuola-lavoro

Somo state 12 Ie universita convenzionats de cul sono arrivati gh stegsti, 12 e scuole
supenori convenzionate per lslternanza scuola—avoro 8 3 |2 sccademie

T v

LUNEVERSITA SCUDLE PER ALTERMANZA ACCADEMIE
CON ACTORDI PER STAGE SCUCLA-LAVORO

Le convenzion: con scuole & universita rispecchiano le relazions isttuzional a territoriali
chie wengono instaurste da Fondamone Brescia Muzsl rispetto alle atbvitd di stags,
tirociic e altsrmanza scuale-kEvoro.

Fondarions Drascin Mussi

Convenzioni per la bigliettazione

Per guanto riguards |a bigliettezions, nel 2024, Fondazicne Brescia Musai he contato 40
convenzion con muse, snti culturali, aziende, associazioni culturali 2 di lsvoratori,

LClienti df strutture
ricettive ¢ & antoservizi
pubblici non di nea

Le convenzion: stipulate nal corso del tempo rspecchiano e relazoni stituzionali 2
territoniali che wengono instsurate da Fondamone Brescia Mussi con enb of diverso
ganere par diffonders & imvitare il magsicr numero di persone a fruire del patrimmonso
dalts Fondanons

Componenti Alleanza Cultura
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Hal 2024 i componenti di Alleanza
Cultura sono stati 47, di cui 5 nuowi
Alleati & un taszso di riconfarme pan al
B5%, superando guind: sia per numera,
sl per percantusle di nconfarms, i
gid ottimo risuftato ded 2023, anno nsl
guale gli Alleati eranc 44, gon un tasso
riconfarma pari sdl'80%

I numero sampre crescants di sderentl ad Alleanze Cultura teatimonia 8 costants
sspanszione del progetto e il refforzamenio di una comunita. di patrimonic
condivisa. Con gquesta inieativa, Fondazione Breacia Mussi promuowve un modelio
partecipativo che coinvolge aziends & soggetti privati nella co-progetiezions a nal
so3tegno delle proprie attivitd cultureli.



— Relanons o Missions 2034

Sostenibilita economica

La sostenibilita sconomice Ji Fondazione Brascia Mueei 3i misure nelle capecité
di penarare valore attraversn uns pluralitd di fonti di fineanziamento: dai proventi
dirattidenvantidalla valorizzazions dal patrimanio e delle sedi museali, s contributi
pubblici & privati ottenuh =u pii fivelli Tele =quiliorio sconomico s nflette anche
nel rapporto tra | ricavi 2 i cosli,. nonche nella relszione con 1 dat 2 affluenza
complessiva di visitstor = spattatorl indicator fondamentall dallefhcacie
gestionale & dalla solidita del modelle adottato

Valore e costo della produzione

Diopo o risultato straordinaric registrato nel 2023, anno in cui Fondazione Brascis
Musei he beneficiate dell'effetto volano di "Bergamo Brescia Capitale lkaliana dells
Cultuwra”, i dati economici del 2024 segnana un ritorno a un quadro pils ordinarno, pur
mentenandouna sostanziale tenuta del sistema. [l valere generate dalia Fondazione
=i attesta g 8666 679 suro, 8 fronte di un costo complessivo di 8 686554 edra, con
uno scostamento contenuio che conferma l'equilibrio sconemico della gestione
anche in assenza di eventi di tale sccezonalita
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“Bergarng Brescia
Capifale tafisrs dels Culttia”™

i walore & i costi dalls produzione rappresentansc, rispettivamente, i ricavi 2 | costi

complessivi della Fondazione, in relazione gia alle spese sostenute par Nattuazions
delle sttivitd istitumonsali, sis efe naorae economiche & ai inanziamenti reccolti nel
corso deilfanno.

Fendazione Broscin Mussi

Equilibrio gestionale e risultato economico 2024

Fur in presenza di un fieve disavanzo
tra welore = costi dslla produzions,
pan a -18.875 €, Fondezione Brescis
Muzer ha chilzo 'esercizo 2024 con un
utile desercizia di 38367 £ 0 risultato
BCONQMIcD Positive & stato conssguito
grazie & uma gestione dmamica dells
rigsorae patrimoniali & finandaria, che
e ganarato proventl da interessi per
alire BZ000 €, pur in un coptesto i
eguiliorioc  operativo, contribuendo
alls rcomposizionsg dells sostenibilita

sconcmics complessiva

Tale esito conferma la  solidita
strutturaie della Fondazone e la sua
capecitd di coniugare sostenibilita
sconomica & progettualite culturate
L'utile consepuito costituisce  un
indicatore rilevante della guslits deils
Eestions, espressions di uRa sirstegia
fondata su una wisione di lunga periodo,
sull'ottimizzezone dailz ngorse
dieponibili & 50 un presidic attento
dall'efficienza operative
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Valore della produzione

el 2024, | walere della produzione o Fondazione Brescis Mussi smmonts
complessivameants & circa 8.8 miliom di surc. DN quest, il 37% provians dai ricawvi
da wendite @ produzioni, pari & gques) 3.2 miioni di suro. La parte restants, pari 8
5,4 milioni di eura, & costituite da altn Ncavl 2 provent, Tra guesti, il contributo del
Comune di Brescia repprasenta |la vooe principala, con 4 milioni di euro {pari al
73% di guests cateponia). A questi si aggiungono circa 295 mila suro provenisnti
daf fondo Art Bonua, quesi 350 mida suro da altri enti pubblics & ocltre 25 mila suro
denvanti dalle donazioni e dal 5000 raccolte nel 2024,
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— Retaziome. oi Miszioye 2024

Il velore dalls produzione di Fondazione Brascia Mussi @ complessivaments rappressnts—
o dad o e & dal proventi. costituits da differenti isorss che vanno dalle vendits & prests—
zioni. da fondi dervan da Art Bonws, dai contributi del Comune di Brescis e dal sostegno
di ents pubblici & priveti.

Vendite ¢ prestazioni

| nzevi dalle vandite s delle prestaziond, in particolare, sono reppraseniati dagh mtroiti defls
bighettene & dei bookshop dei musei & del cinemes, pan a8 21 milions di surcs 8 questi 51
aggiungono pi di P00 mila euro di sponecnzzazoni derivate principalmente dal progetto
Allsanzg Cultura e altri zponzor; 322 mils euro derivati dalla gestiona degli spazi museali
di Fondazions Brescia Muszel o del cinema Muowe Edan, oltrs 2d altn servei rem, 2 9 mila
SUre dar prestitl

Iricaviaiproventirappresentano ks antrate : M

di Fondazions Brescia Musai che derivano

direttamenta daflattivitd carsttenstica: |

le bigliettazione, |l= sponsorzzaziond 8 | \
Eestione degli spazi museal & la vandita in |
conto daposito di ibn & meanc: |
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Cosfo per fruitore

Il costo per fruitore & di 3157 euro, cifra
cha rappresents il rapporto tra il costo
della produzions & il numerno totale dei
vigitatori. I dato & staio comparato
con gli anni precadenti, tenendo anche
conto del delta tra il valors generato e
il coske della produzions degli scorsi
anni. 58 =i esclude leccedonalita
del F323, dovuta 8 Hergamo-Brescia
Capitale italiana dslla Cultura, si evince
come il costo medis per visiistors
registrato nel 2024, nopn solo ks
registrato un mighoramento del 3.51%

Fooderinne Breszia Mussl

rispetto 8l 20221 -durente || guals i
costo medio per fruitore ara di 32.72€-
ma & 8 Maggior ragione positiva 32 51
coneidera che il costo di produzions
del 2024 & s supenors rispetio
al coste oi produzione del 20232,
ma non tanto quanto i era potuto
ipotizzare proporzionalmente al costo
per utenta del 2022 ewdenziando
cosl un miglicramento  dell'efficienza
economica dells Fondamone.

€32,72 €23,91 € 31,57
2022 2023 2024
“Bargamo Brescia
Cepetale ltalians desie Cuitua®

il costo del visitetore & i risuliaio cal rapporto tra il costo della produzions & | visitaton di
Fondeziona Brescia Mussi. E un indicatore i quanto la Fondazions mveata nelle attivita e
nizi progett annuali rispetto sl numero di peraone che ne hanno fruito.



—— Relazions di Missions 2024

Identita

Lariconosecibilita & la reputazione di Fondezione Breacia Mussi trovano riscontro anche nella
rilevante copertura mediatica registrata nel corao del 2024, attraverso articoli su stampa
cartacea & online, servizl televisivi e radicfonici. | canali di comunicazions rappressntanc
non solo strumenti di diffusions delle attivité della Fondazions, ma anche leve strategiche
per valorizzare & condividere con un pubblico ampic — locale, nazicnale & intemazionale —
contenuti culturali, fotografici, audiovisivi & digitali, contribuendo a rafforzare dentita del
brand & a consolidare i lsgame con la propria comunita di riferinmento.

Raccontare la Fondazione: la visibilita mediatica come
espressione dell'impatto culturale sul terriforio e oltre

Mel 2024 sono stati pubblicati oltre 2870 articoli relativi alle attivitd di Fondazione Breacia
Musei, con una prevalenza sulla stampa locals, ma con significative ricadute anche a ivello
nazicnals. Le pressnze suamittenti talevisive e radicfoniche, pur in numens minore rispetto
alla stampa, confermanc una costants attenzione da parte dei media, in particolare sul
pianc tarritoriele. || grafico a seguire evidenzia la suddiisione degli articoli & dai servizi
radiofonici e televisivi raccolti in rassegna stamps, distinguendoli in base alle tematichs
trattate: attivitd istituzionali della Fondazione, mostre temporanas, programmazions del
Cinema Nuovo Eden e altre iniziative culturali.

1334
426

Mustre
culfrali Fondazione
Brescia Msei
408
Cinermna
Nuovo Eden

Le apparizioni sulla stampa, TV e radic a livello locale, nazionale & intermazionale
nspecchiana il rageio d'azions e lNinteresse da parte di giornalisti e fonti di informazions
rispetto alle attivitd, al patrimonio @ ai progetti di Fondazione Brescia Musel

Fondazione Brescia Musei

Copertura mediatica e canali di diffusione

Mel 2024, Fondazione Brescia Musei ha registrato un’ampia copertura mediatica, con
2.873 articoli complessivi dedicati alle sue attivita La stampa locale ha rappressntato
il 56% del totale (LE10 articolil mentre la stampa nazienale ha contribuitc con 1.246
articoli (43%). a cui si agpiungono 17 uscite su testate internazionall In riferimento ai
canali di pubblicazione, il 53% delle uscite (1532 articoli) & avwenuto su
onling, mentre 1.341 articoli (47%) sono apparsi su testate cartacee. Ouesti dati
evidenziano una presenze capillare della Fondszione sui media. capace di conlugars
wizgibilita territoriale & riconcecimento a livallo nazionale.
PLATTAFORME ONLINE
53%

@ 1590 Stamps locake TESTATE CARTACEE

17 Tastabs intamasional

Social Media

Mel corso del 2024, la strategia di comunicazions digitale della Fondazions ha confermato
la centralita dei canali social, delle newslstter & del sito web come strumenti primarn per la
coatruzione & il consolidamento df una comunitd digitale ampia, fidelizzata & in costante
crescita | canali socialistituzionali —suddivisi trai profill @bresciamussi e @ cinemanuovoesden
3u Instagram & Facebook — rappresantanc spazi attivi di comunicazions, ageiornameanto
dislogo con il pubblico, intercettando sia i visitaton effettii dai mussi & del cinema, sia una pil
ampia platea di interesesti, potenziali fruiton & stakeholder.

° 35,1512 38,3042

Brosoin Mussi

e 9.895 === 0 16.500 ==
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Olre alla funzione informativa, | social media s configurano come un dispositivo
relazionale a tutti gli effett, favorendo l'engagement, la partecipazions e la co-creazions
di senso intomo &l valori & ai progstti della Fondazions. La comunita digitale cosl costruita
costituisce una rete dinamica & partecipativa, integrata ma non sovrapponibile &l pubblico
fizica, che contribuisce alla diffusions & al redicamento del ruclo culturale della Fondazions
nel tarmritoria.

@mm— ﬂm—

12,9%  +2,7%



— Relazions di Missiope J0I4

Sito web

Mal 2034 i sito web di Fondazione Breacis Musai =i & confermato un canale sirategico
di comunicazions, ssrvizio & accasso alls culturs, registrandc un totale di 1031206
sessionl con una crescits dal +12,3% rispette al 2023, Gli utent] unicl che hanna
navigato i portale sono stat 553.518, con ura media mensie di 46.127 viskator (+5.3%
s basa annua).  8ito non 2olo svolge une funziona informetive & di aggiornaments sulle
‘attivita della Fondazone, me reppresenta sempra pil wno sirumento di fruzione culturaie
| distenza. Grazie sl mtegrazions di contenut digitali come i virtual tour = f= EasyGuide,
la pistiaforms contriblisces alla costnrione di un vero 8 propro digital twin defle ssdi
musaak amplisndo le poseibilitd di accesso al patrimonio da parta di pubblici diversi
& rendendo 'aspan muessis ac ile = conti wa, anche oltre | confini fisici
del mussc. Un ambite di svilippo che Fondazions intends potenzare ulteriomments nai
Prossimi ann

1.031.206

5353.518

Bt st

MNei 2024, citre il 92% delle sessioni sul sita web di Fondazione Brescia Musel ke svute
origing in Itslis La Lombardia =i conferms 'area pil reppressentats, con circe 701.000
sesslonl pan a dltre dus terz del raffico narionale, seguis da Lazio, Emillia-Romagna
& Piemante Le cittd con maggior afflusnza sono Milane {altre 305,000 sessionl) &
B (oitre 176.000) seguite da Roma = Torina.

Il site registrs snche una di presenzs i ionsls, con accessi prevaleniements
da Stati Uniti, Germania, Paesi Bassi = Francia.

176720

23.868
Bologna

 |ndicatori di valore

Dial punto di vista tecnologice, la fruimone del sito avvisne n prevelenzs da dispositivi

mabllL che reppresantano oltrs i 72% delle sessioni, a dir jore dedla o
importanze dell'accessibilitd mobils nells strategia digitale della: Fondanione, Rests
comungue significativo anche il reffico da desktop. pari & circa # 27%, indice di una
consultazions spprofondits da parte di uient m cerce di contenuti pil arocolati o jegati
alla programmazions culturals.

TA44.900) semsicei s et
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Membership

B percoran di fidelzzazions & df comwolgimanto del pubblico & degl steksholder ha
registrato nel 3034 nsuleati significetivi B Cinermna Nuovo Eden ha registreto quasi 1850
sbbonementi mentre |z Card Desiderio sotioscntte zono stats olrs 1000 nalle diveras
tipalagie: Membership Desidena, Séver Card + & Silver Card Nellambito del programma
Alleanza Cultura, sono stati moltre srogeti benefit ssclusivi che hanno favorito s
partecipanone € la vicinanza slla Fondanone. 47 visite extra tims, 51 eventi gratuiti 2 olire
1300 coupon per lingressc 8 mosine & mussl.

L0073 e

+ +
B1  Desigeric 120 &= 674 e
Fondazicne Brescia Musai promuove la partecs e e |la Rdekzzazi dai progn

Fruibori attraversa la CinsCard, tessera del cinema Nuovo Eden, s Membership Desidenc
e il progetio Alleanze Cultura, di cui visne rilevato itdizzo dsi banafit, ls partecipazions
agli eventi e alle visite gusdata.

47 z== 5l mm=

di Missione 2024

Newsletter: un canale diretto e fidelizzato

Nel 2024 la newsletter di Fondazione Brescia Musei si & confermata un efficace
strumento di comunicazions & coinvolgimento del pubblico. Con oftre 32.300 iscritti,
suddivisi tra gl interassati alle attivitd museali & gli interesaati alla programmazionse
del Cinema Muovo Eden, il servizio ha registrato performance di rilievo: un tasao di
apertura del 31.8%, un tasso di clic per aperture uniche dell, 9% & una percentuale
di disiscrizione estremaments contenuta (0,05%). Dati che evidenziano la qualita
editoriale del canale & |a sua capacitd di mantenere un diaslogo attive = fidelizzato
con la comunita di riferimento.

32.300

Numero di iscritti alla newsletter

11,9% 0,05%

Tasso di dic per aperture uniche Percentile di disiscrizione estremamente contemta
"

La newsletter rappresenta uno strumento strategico per la costruzione di un
rapporto continuativo @ personalizzato con il pubblico, capace di rafforzare il
senzo di appartensnza alla comunita culturale della Fondazione & di valorizzare in
moda dirstto le progettuslita promoszs.
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Empowerment

Il valora dell'smpowsrment generato da Fondazione Breacia Musei per la comunitéa
& il territorio si esprime attraverso un processo di crescita fondato sullo sviluppo
dell'autoefficacia e dell'autodeterminazione dei visitatori. Lobiettive & attivare
rizorse latenti e favorire una consapevole appropriezione del proprio potenziale,
grazie all'accesso a strumenti culturali inclusivi e abilitanti. In questa prospettiva,
gli spazi museali & culturali della Fondazione non gi configurano unicamente come
lucghi di fruizions, ma come weri & propri contesti di partecipazions attiva, di
relaziones & di valorizzazione delle competanze individuali & collettive.

Nuovi strumenti digitali di empowerment

Mel 2024, gli strumenti digitali & le esperienze interattive proposte da Fondazione
Brescia Musei hanno riscosso un elevato pradimento da parte del pubblico. Le
EasyGuide hanno registrato oltre 20.000 accessi alla WebApp, utilizzata in prevalenza
per approfondire le Collezioni permanenti dei Musei Civici. Gli ArtGlass sono stati
scelti da circa B00 visitatori, mantre ke Museumn Escape hanno coinvolto circa un
cantinaio di gruppi, confermandosi una proposta innovativa e attrattive per un
pubblico sterogeneo.

E

896 20.289 s

EasyGuide rappresenta uno strumento digitale di accompagnamento alla visita,
pensato per favorire la fruizione autonoma & approfondita delle Collezioni & delle
mostre. EasyGuide & disponibile sia in italiano, sia in inglese e in lingua LIS (Lingua
dei Segni ltaliana), cosl da promuovers un accesso inclusivo ai contenuti mussali. A
quasta risorsa si affiancano gli ArtGlass, dispositivi di realta aumentata attivi in tre
sedi museali, che arricchiscono 'esperienza immersiva del visitatore. Completanc
l'offerta la Museum Eacape, attivitad ludico-educative attivate presso la Pinacoteca
Tosio Martinengo e nei musei del Castello di Brescia — il Museo delle Armi Luigi
Marzoli 2 il Museo del Risorgimento Leonessa d'ltalia — pensate per rendere |a visita
coinvolgents, interattiva & adatta a diversi target di pubblico.

Fondazione Brescia Musei

Rapporto tra i visitatori e gli studenti

Mel 2024, il numero di studenti che hanno frequentato Fondazions Brescia Musei & stato
pil di 78 mila ragazzi & ragazze. Rispetto al numero totale di visitatori, circa un visitatore
Bu tre & mezzo & stato uno students, a testimonianza della forte vocazione educativa &
formativa della Fondazione.

222155

Shudenti

N rapporto tra il pubblico generale & il numero di studenti che hanno frequentato gh spazi
museali evidenzia lNmpatto significative delle attivitd della Fondazions sul percorso di
crescita & formazione delle giovani generazioni. Questo indicatore rappressnta una
chiave di lettura rilewante per misurare il contributo offerto dalle attivita di Brescia Musei
ai processi di empowerment culturale, educativo & relazionale rivolti ai pil giovani

Visitatori e utenti collegati al progetto Alleanza per la Cultura

Anche il progetto Alleanza Cultura ha contribuito a una riscoperta e una nuowva fruizione
degli spazi di Brescia Musei, con quasi 3500 visitaton & utenti connessi al progetto.

D guesti, 500 sono | visitator registrati durante gl eventi pensati & organizzati
appositamente da Fondazione Breacia Musei per gli alleati, mentre 3000 sono gh utanti
che hanno partecipato ad eventi privati organizzati dalle aziende partner del progetto
Alleanza Cultura preseo g epazi di Fondazione Breacia Musei.

3.000

Userti che hanno partecipato ad swenti
. il o

del progeito Alleanza Culium

i M
duﬁmdmimﬂruf;u-dp-juhﬁ.
I progetto Alleanza Cultura ha assumto un rucde rilevante allinterno delle attivitd
promosss da Fondazione Brescia Musei, contribuendo a rafforzare il coirvolgimento e

Fempowesrment dei suoi sderenti, che hanno potuto accedere al patimonio mus=ale
attraverso visite guidate e una partecipazions attiva agli eventi organizzati.
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L'andamenio dei visitatori:
crescita solida oltre Veccesionalita del 2023

Nel 20324 Fondazione Brescia Musai ha regisirato dsti di sffiusnza complezsivaments
positivi, che confermano una solida crescita nel medio pericdo Se da un lata &
neturale rilevare valori inferion rigpatto alleccezionalita del 2023 — anno segnato
dal successo strecrdmarno di Bergamo Brescia Capitale ltaliana della Cultura —
dal'altro il confronte con il 2022 regtituvieca un quadro chisremente in evoluzions
& in sigmficetiva crescita, a testimonianza della capacitd dai musel & delie attivita
collegaie di attrarmme pubblicl eempre pild ampi e diversificati

In particolare. il Parco archeologico e il Museo di Santa Giulia hanno accolto 155,484
wisitatorl, segnando una crescita del +28,6% rispetto al 2022 | Muse: del Castallc
(Mus=a delle Armi Luigi Marzoli 2 Mosso del Risorgimento Leonsssa d'ltalia) hanno
registrato 34,669 presenze, con un incremento del +30,4% rispetto al 2022 La
Pinacoteca Toeio Martinengo ha soetanzialmants confermata i ivelli pre-Capitale,
con 27.504 visitatord, un dato in linea con il 2022,

Par quanto nguards le mostre temporanse con propne bigliettezions, nel 2024
sono steti regiztrati 57.453 visitatorl, un dato cha, pur rsentendc del minor
numers di esposizioni rispetto al 2023, rizulta comungus superiore del +11,8%
rispetta al 2022 confermando un interesse crescents verso I'offerts ezpositive
della Fondazicne

Infine, 1! Cinsma Muovo Eden ha conseguito un nisultato eccenonale: con 75.098
spettatori, ha supsrato ampiamente i livelli sis dal 2022 che dal 2023, ssgnando
una crescite del +154,4% rispetto al 2022 = affermandosi coms un punto di
rfenmanto sempra pid solido per il pubblice cittedino & non sala.
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Fondazions Braszia Mussl

Attivita e utenti di public engagement

Fondaziona EBrescia Mussi continua 8 distinguarsi per I'ampiezza & lNimpatio
del propric programma di public sngagement. rivelto a tutta le fasce d'etd e &l
diversi ssgmenti dellsa comunita. Parbicolarmeante nlevants il dato relativo alla
partecipazions scolestica, con 3432 clazsi e quasi 79.000 studanti. che conferma
s centrslitd dellofferta educstiva anche &l di fuori dell'sccezionalita del 2023, Le
ettivita nvolte sl pubblico adulto — come le L5846 visite guidate — & guelle dedicates
sll'infanzia, tra cui le pib di 14 settimane di cemp stagionali che hanno raggiunto i
numero record di 1.057 partecipanti, ewidenziano |la capacia dalla Fondaziona di
rispondere & bisogni culturali diversificat. promuovendo al tempo stesso relazion,
BpPErensnts & ocrescita condivisa,

(@@ ) 3.432classi

1.586 visite guidate

100 giorni di camp

(% | 394 Museo per tutti

394 attivita accessibili & inclusive nell'embito del programma “Museo par tuth”
hanno coinvolto famiglie, bambini, anzianl, persone con disabilita, necgenitori,
mediaton cultursli & pubblici fragili. Un'offerta trasversals che rende il musaa un
luogo vissuto, nconosciulo & abilitante per la comunita
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Territorio

Limpatto generate da Fondazione Brescia Mussi sul territorio ai misura attraverso
una serie di indicatori indiretti, che consentono di rilevare le ricadute economiche,
sociali & culturali delle attivitd promosss. Le progettuslitd dells Fondazione
attivanc dinamiche virtuose che contribuiscono allo sviluppo locale, stimolando
la par i ione, la i e law T i delle risorse del contesto urbano,
provinciale & regionale. In questo ambito, rientranc anche le azioni orientate alla
sostenibilitd ambientale, che rappresentanc un ulteriore elemento di integrazione
tra la missione culturale della Fondezions e be istanze di responsabilita territoriale.

Fruizione museale da parte della comunita locale

Nel 2024, Fondazione Brescia Musei ha registrato 14.798 visitatori residenti nel
Comune di Brescia, pari a circa il 7,4% della popolazione cittadina (199.949
abitanti, fonte ISTAT). A questi si aggiungono 22.927 visitatori provenienti dalla
provincia di Brescia, a conferma del radicamento della Fondazione nel tessuto
territoriale locale.

Questi dati, che non includono gl ingressi

slle mostre temporanes con o propria Visitmtoedi proveianti
bigliettazione, evidenziano la significativa sl e o Erescin
partecipazions della comunitd bresciana

alle attivita museali 2l ruclo attivo dei Mussi l—l-.?"}H

Civici come presidi culturali di prossimitéa. fsitato residenti
el Comune oi Erssoin

Musei e turismo culturale

Mel 2024, secondo un'indagine condotta dal Ssttore di Transizions Digitale del Comune
di Brescia, i turisti straniesi rilevati nel centro storico cittadino sono stati 758,291, un
dato che evidenzia i forte richiamo della citta a livello internazionale. Nello stesso anno,
i visitatori provenienti da fuori provincia che hanno visitato | Musei Civici di Brescia e
le esposizioni tamporanes con propria biglisttazione organizzate da Fondazions Brascia
Musei sono stati 237.385, pari a circa il 31% del totale dei turisti stranieri rilevati. Pur
considerando che le due metriche non sono perfettaments sovrapponibili — sia per
le diverse definizioni adottate (turista vs. visitatore), sia per ka natura discontinua dalla
rilevazione — il dato suggerizce una significativa incidenza dell'offerta culturale museals
nella fruizione tunstica del centro storico. La pressnza di pubblico extra-provinciale, in
particolare, conferma il ruolo della Fondazione come polo di attrazione culturale e leva
gica perla i jone del patri io & del brand itori

Turisti stranieri TURISTA: persora non mesidente = Brescia dhe

‘soggioma o restain Gt per akmenc o & che
[ ] Wdistor provenianti non viens Hlevabo con oorEruit,.

VEEITATORE: persores non residents o Brescis,

e resta in citts per mase 4 ore e che non wiene

rilverto con continits.

Fondazione Brescis

MUSE] E SPAZI CULTURALI ASSOCIAZION! CULTURALI
DI BRESCIA Df BRESCLA

Il rapporto con gli spazi e le associazioni culturali della citta di Brescia restituisce
una fotografia del contesto nel quale opera Fondazione Brescia Musei e testimonia
il grado di collaborazione che ogni anno =i costruisce con i diversi soggetti attivi nel
pancrama culturale locale. *

*l'elenoo di spagi qultumali & assooiazioni culturali & frutto di une mocolta spontanes = indioativa in

oollaborazions con | Direzions dellAres Cultura, Creativita, Innovazions = Fromozions della gitté del
Comune di Bresois.

Eventi privati aperti al pubblico

Mel 2024 sono stati organizzati e realizzati 242 eventi, di cui 36 eventi pubblici
tra concerti, co letture t i p & lecture - ai quali si
aggiungono 12 repliche - & 180 eventi privati, aumentando di un terzo il numerc di
eventi cha hanno avuto luogo durante il 2022
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Il rapporto tra eventi aperti al pubblico e iniziative private ospitate negli spazi
di Fondazione Brescia Musei rappresenta un indicatore significative della sua
capacitd di accoglienza e apertura alla comunita. | luoghi della Fondazione si
configuranc infatti come spazi versatili e inclusivi, capaci di accogliers sia attivita
di divulgazione e intrattenimento culturale rivolte al grande pubblico, sia cocasioni
di carattere privato, rafforzando cosl il legame tra istituzione e territorio.

— Relazions di Missions 2024

Gestione e monitoraggio dei consumi

Per esigenze di tutela & conservazione delle opere, gli spazi museali richiedono
il mantenimente di specifici standard di temperatura, con conseguenti consumi
continuativi di energia elettrica, riscaldamento e raffrescamento.

Mel 2024 i consumi di teleriacaldamento 3i sono concantrati principalments sul
Museo di Santa Giulia, con cltre 3.6 min di kWh, & sulla Pinacoteca Tosio Martinengo,
con circa 1 min di kWh. Valori rilevanti si registrano anche peril Parco Archeologico e
per il Museo del Risorgimento, confermando la centralita di questi siti nei fabbisogni
energetici complessivi. Par gquanto riguarda il teleraffrescamento. anche in guesto
caso il Musso di Santa Giulia costituisce il pole pil energivoro, con oltre 2,3 min
di kWh, seguito dalla Pinacotecs Tosio Martinengo, che ha superato 1 min di KWh.

Sul fronte dell’=nergia elettrica, i valori pid elavati si riscontranco al Museo di Santa
Giulia, con quasi 1.2 min di kWh, e alla Pinacoteca Tosio Martinengo, con oltre 447

mila kWh. Anche il Muovo Eden & il Parco Archeologico evidenziano dati rilevanti
rispetto al fabbisogno complessivo della Fondazione.

Infing, per quanto concemne | consumi idrici, | due poli principali sono stati il Museo
di Santa Giulia {cltre 548 mila mc) e il Parco Archeclogico (quasi 500 mila mc).

In guesto contesto, Fondazione Brescia Musei prosegue il propric impegne a
menitorare costantemente i consumi, con l'obiettivo di coniugare le esigenze
di tutela e fruizione del patrimonio con principi di efficienza energetica e di

aostenibilitda ambientale.

idamento ‘ 5

Parao Archeclogico: 420.584,00 Kw/h

Musea delle Armi: 8LO0E,00 Kw/h

Museo di Santa Giula: 3.8.41.787,37 Kw/h
Kucve Cinema Eden: H2. 780,00 Kwih

Museo del Hisorgimentoce 341.000,00 Kwih
Pinzcoteca Tosio Martinengo: $88.666,18 Kw/h
Uifici: 126.01,63 Kw/h

Teleri

Parao Archeclogicao: 133.506.47 Kw

Musea delle Armi: §2.440,00 Kw

Museo di Santa Giula: 1.1893.858.00 Kw
Kuove Cinema Eden: 21.832,00 Kw

Museo del Bisorgimento 1300467,00 Kw
Pinzcoteca Tosio Martinengo: 447.283,07 Kw
Uifici: TE.06E,00 Kw

~

Paroo Archsologioo: 354,878,687 Kwih

Museo delle Armi: 68,88 Kw/h

Museo di Santa Giulia: 2.377.482.41 Kw/h

Mugwa Cinema Eden: 44.840,00 Kw'h

Museo del Risorgimento: 88.700,00 Kw/h
Pinacoteca Tosio Martinengo: 1.030.560,00 Kw/h
Uifiot 40.360,00 Kwih

Comnstomi idrici 0 “

Paroo Archsologioo: 497280 me

Museo delle Armi: 0 me

Museo di Santa Giulia: 548486 mo
Muowa Cinema Eden: 114,828 me

Museo del Risorgimento: 8541 mo
Pinacoteca Tosio Martinengo: 28831 me
Uffiot 288 mo



— Relazions di Missions 2034

Aree verdi

Con 42 spacie di alben nel Parco del Castello di Brescia, per un totale di 470 alberi mappati
dal Settore Verde urbano e terrtorisle del Comune i Brescia, i Castelle & i such musei
risuftano come il polmone verde della cittd di Brescia Nagl spazi del Musao di Santa Giulia
sono presanti 102 alben di 17 epecie diverse, di cui G2 alben si trovano nel solo Vindarium -
Parco delle Sculture. La Pinacotecs Tosio Martinengo 2, invece, ombraggiata da 2 cedn nal
piazzale antistante |a facciata, ma possiede anche un giardino nel chicstro intermo di Palazzo
Martinengo da Barco —ancora chiuso al pubblico — dove sono presanti cingue spacie diverse
per un totale di 12 alber, tra cui delle site piante di 1esao.

Parchi & giardini, sbitati da afoeni & arbusti, sono risoree importanti & caratteristiche dei Musei
Civici. che valorizzana il patrimonio anche in guesto modo. Megli pari verdi esterni, durante il
pericdo estva, vengono ospitate anche mandfestazioni, concerti, prokezioni & inziative nall'ottica
di un museo accoglients, sperto sila ciltd & & Bucl visitaton

@ Castello

Museo di Santa Gilia

® Pinacoteca Tosio Maritinengo

Castello
Spazio sstemo B1582.4 m*

PARCD DEL CASTELLD DMBRESCIA

Abete Dianoo

Abeie del Colorado
Aoera

Agrifagiio

Albero dei rosan
Aloero del parediso
Alero di Guga
Albero dorato della pioggia
Allero

Amalo

Bagolaro

Berreita del prete
Carping

Carping bignco

Cedro

Cilisgia

Cipresso mediterranso
Faggio eurapec
Fotinia 2 foglis seghettals
Frassino maggiora
Ginkgo Biioba
Ippocasiana resan
Leccio

Ligusiro del Gisppone
Nespoio del Giappens
Mocciolo

koce bianco

OHmao campssine
Ornielio

Fing nerg

Fazzard

Pittcsporo:

Crusrcis

Robinia

Sambuco

Scotano

Sofora del Gizppons
Sarbo inlsrmedio
Tamence comune
Tesso

Tigho

Wiivg

Museo di Santa Giulia
Spazio esterna 401262 P

VIRIDARTUM - PARCO DELLE SCULTURE

G Ciimi

3 Cipressi

13 Melograni

| Tediis Australiz (Bagolara)

DRTO DEL PARCD DEL VIRIDWH RN

5 Melograni

2 Peri Cotogni
2 Meli Cotogri
1 Prugno

B Vit

I Fic

IMGRESSD

25 Carpini

| Fico

5 Bancospani
3 Cilegi

1 CHme

I Wiy

| Ligustro

CHIOSTRI

| Tigha
1 Aogin (Parasole cingse)
| Diospyros Kaki

Fondazione Drescia Muse|

Pinacoteca Tosio Martinengo

Spazio esterno 230 md

FIATZALE PINACOTECA TOSH) MAATINENGD

2 Cedn

PARCO PIMACOTECA TOSID MARTINENGD

I Nespolo

2 Acacie

5 Tasst

3 Magnalie Grandifiora
1 Cedro



Coinvolgimento qualitativo:

il rapporto AASTER

«l musei come autonomie funzionali della cultura: la Fondazione Brescia
Musei», un rapporto a cura di Consorzio AASTER e Fondazione Brescia Musei

FONDAZIONE
BRESCIA

B AASTER -

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



Coinvolgimento qualitativo:

il rapporto AASTER

» Stato di salute dei musei: punti di forza e
criticita piu urgenti/evidenti

» Forte sviluppo turistico lombardo: quale il
contributo dei musei su questo fronte

* Interviste istituzionali . , , ,
* L'impatto dell'over-tourism sui musei

investiti

= Cambiamenti auspicabili dal punto di vista
della governance e delle professionalita

* Trasformazione dei pubblici

= Sostenibilita finanziaria

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



Coinvolgimento qualitativo:

il rapporto AASTER

* Interviste a imprese/ attori
economici

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Innovazioni introdotte negli ultimi anni

Relazione storica che l'impresa intrattiene con la citta
e il territorio

Ritorno del territorio all'impresa

Risorse collettive del sistema locale: economie esterne
e loro importanza

Ragioni di un investimento aziendale nel patrimonio
culturale

Quali i fattori che rafforzano la propensione delle
imprese nell'investire a sostegno del sistema culturale

Trasformazioni: economiche, sociali, e collettive
Fratture e fragilita della citta su cui intervenire: quale la
sfida principale da poter affrontare anche attraverso
il mondo della cultura

Impatto del turismo



Coinvolgimento qualitativo:

il rapporto AASTER

= Stato di salute del bresciano: rafforzato o
indebolito e rispetto a quali temi

= Capacita di investimento nell'innovazione

. ... » Capacita di affrontare i problemi delle fasce
* |nterviste ad associazioni del sociali pit periferiche

territorio = Con quali attori relazioni pili forti/strategiche

= Quali le reti di relazione piu forti nel mondo
del sociale

= Quale la sfida principale di questa citta sul
piano dell'inclusione sociale che il mondo
della cultura puo aiutare a cambiare

* |mpatto del turismo
Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



Il coinvolgimento attivo
degli stakeholder

nella valutazione delle
performance culturali: QRS BTN
CREATIVITA’ e
INNOVAZIONE

-

Grazie per |'attenzione

Stefano Karadjov

Direttore Fondazione Brescia Musei
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