
Il coinvolgimento attivo 
degli stakeholder 
nella valutazione delle 
performance culturali

Stefano Karadjov
Direttore Fondazione Brescia Musei





Fondazione Brescia Musei è la principale 
istituzione culturale della città di Brescia: 
gestisce quattro Musei (Museo di Santa Giulia, 
Pinacoteca Tosio Martinengo, Museo del 
Risorgimento Leonessa d’Italia e Muse delle 
Armi Luigi Marzoli), un Parco archeologico 
(Brixia. Parco archeologico di Brescia romana), 
due parchi pubblici (Parco delle sculture del 
Viridarium e il Castello di Brescia) e un cinema 
d’essai (Nuovo Eden).

La conservazione e la valorizzazione del 
patrimonio civico sono al centro della missione 
della Fondazione, che ha assunto come valori: 
l’empowerment della comunità e del pubblico 
attraverso l’apertura degli spazi, l’uso di 
strumenti innovativi e dinamici, e la coltivazione 
di una comunità culturale, che contribuisce 
attivamente alla co-creazione dei progetti e 
delle attività di Brescia Musei.
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Governance

Un’organizzazione orizzontale, 
da un lato la parte più operativa 
e dall’altra gli organi decisionali 
e di controllo, con al centro il 
Consiglio direttivo, la presidente 
e il direttore.
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Mappa degli 
Stakeholder

Rappresentazione degli stakeholder 
di Fondazione Brescia Musei 
rispetto al 2022.

Al centro si trova la Fondazione, poi I 
soci fondatori; i soggetti che 
collaborano e co-progettano; e le 
convenzioni, i patrocini, le 
sponsorizzazioni e le produzioni nel 
cerchio più esterno.
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Comunità e 
territorio

Fondazione Brescia Musei intesse 
annualmente numerossimi relazioni 
attraverso attività e progetti con le 
associazioni e gli spazi culturali della 
città, oltre che con soggetti al di fuori 
del territorio cittadino.

*Dati relativi al 2022
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Rete di 
relazioni

Le attività istituzionali di Fondazione 
Brescia Musei sono strettamente 
legate alla rete di relazioni che si è 
creata nel corso del tempo con 
soggetti nazionali e internazionali del 
settore della cultura.

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

• ICOM – International Council of Museums

• NEMO – Network of European Museum 

Organisations

• Federculture – Federazione delle aziende e degli 

enti di gestione di cultura, turismo, sport e tempo 

libero

• Fondazione Scuola dei Beni e delle Attività culturali

• Mecenate90

• AICI – Associazione delle istituzioni di cultura 

italiane

• Abbonamento Musei

• Associazione Italia Langobardorum

• Rete dell’800 Lombardo



Innovativo progetto di Fondazione Brescia 

Musei, che a partire dal 2020 ha creato una 

comunità culturale con le aziende e le 

istituzioni del territorio per sviluppare le 

attività culturali della città di Brescia.

2020. Alleanza Cultura
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Alleanza Cultura: un caso studio internazionale



La convenzione di Faro

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2022. Open Doors

Da maggio a novembre 2022, nove incontri con i più 
importanti esperti nella gestione e nella valorizzazione dei 
patrimoni culturali e delle culture contemporanee italiani e 
internazionali che hanno ruotato attorno al tema del 
museo partecipativo, ovvero sulle prospettive dei musei 
del futuro.

I temi affrontati sono stati:
- La partecipazione che unisce
- La partecipazione che crea possibilità
- La partecipazione che educa
- La partecipazione che fa dialogare le differenze
- La partecipazione che fa star bene
- La partecipazione che ci aiuta a essere creativi
- La partecipazione come co-creazione
- La partecipazione come soluzione ai problemi 

collettivi

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Edizione 2022



ICOM. La definizione di Museo

Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei



2023. Brescia Capitale della Cultura
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2023. Open Doors
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Si rinnova l’anno successivo con Open Doors 2023, evento 
promosso da Fondazione Brescia Musei, ICOM Italia, Fondazione 
ASM, in collaborazione con Centro Universitario per i Beni Culturali, 
Ravello Lab, Federculture, Formez PA, Fondazione Scuola Beni e 
Attività Culturali, propone, per la prima volta, la presentazione 
pubblica delle linee di indirizzo alle Istituzioni e al Governo elaborate 
nel corso dell’ultima edizione di Ravello Lab 2022 – Colloqui 
Internazionali, il più importante laboratorio su cultura e sviluppo.

CULTURA E DEMOCRAZIA – questi i due baricentri della rotta di 
uscita dal periodo pandemico. Le azioni di contenimento della 
diffusione del COVID19 hanno obbligato soprattutto le istituzioni 
culturali a misurarsi con problemi strutturali pregressi. In questa 
difficile fase la cultura ha rappresentato uno strumento di 
coesione, recuperando lo spirito di “comunità” e di “identità”, 
anche rafforzando il proprio legame con la democrazia a partire 
dall’attenzione alla diversità culturale sempre più marcata nelle 
società europee, contro la discriminazione comunque intesa.

Edizione 2023
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2023. Brescia 
Capitale della 
Cultura

Musei e innovazione sociale. Misurazione degli impatti e 
bilancio di sostenibilità come strumenti di sviluppo e di 
alleanza con le comunità e nei territori

2025. Assemblea Nazionale di ICOM Italia
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2023. Brescia 
Capitale della 
Cultura

2025. Assemblea Nazionale di ICOM Italia

L’Assemblea Annuale dei Soci di ICOM Italia 2025 che si è tenuta a Brescia dal 4 al 6 aprile ha rappresentato un’occasione per 
avviare un cantiere di dibattito e valutazione sulle modalità con cui rendicontare e comunicare le iniziative museali, secondo criteri 
i più omogenei possibile e in modo da generare valore concreto per le istituzioni culturali e aprendole a possibili positivi sviluppi.
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Relazione di Missione  2022/2023/2024

Coinvolgimento degli stakeholder: RdM

• Valorizzazione

• Governance

• Sostenibilità economica

• Identità

• Empowerment

• Territorio

6 MACROAREE DI INDAGINE:



Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Relazione di Missione  2022

Coinvolgimento degli stakeholder: RdM





Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei











Relazione di Missione











Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Coinvolgimento degli stakeholder
Relazione di Missione 
2023

Coinvolgimento degli stakeholder: RdM



































Stefano Karadjov, Direttore Fondazione Brescia Musei

Relazione di Missione 
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Coinvolgimento degli stakeholder: RdM
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Coinvolgimento qualitativo: 
il rapporto AASTER

«I musei come autonomie funzionali della cultura: la Fondazione Brescia 
Musei», un rapporto a cura di Consorzio AASTER e Fondazione Brescia Musei
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Coinvolgimento qualitativo: 
il rapporto AASTER

• Interviste istituzionali 

 Stato di salute dei musei: punti di forza e 
criticità più urgenti/evidenti

 Forte sviluppo turistico lombardo: quale il 
contributo dei musei su questo fronte

 L’impatto dell’over-tourism sui musei 
investiti

 Cambiamenti auspicabili dal punto di vista 
della governance e delle professionalità

 Trasformazione dei pubblici

 Sostenibilità finanziaria 

Coinvolgimento qualitativo: 
il rapporto AASTER
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• Interviste a imprese/ attori 
economici

Coinvolgimento qualitativo: 
il rapporto AASTER

 Innovazioni introdotte negli ultimi anni

 Relazione storica che l’impresa intrattiene con la città 
e il territorio 

 Ritorno del territorio all’impresa

 Risorse collettive del sistema locale: economie esterne 
e loro importanza 

 Ragioni di un investimento aziendale nel patrimonio 
culturale 

 Quali i fattori che rafforzano la propensione delle 
imprese nell’investire a sostegno del sistema culturale 

 Trasformazioni: economiche, sociali, e collettive 

 Fratture e fragilità della città su cui intervenire: quale la 
sfida principale da poter affrontare anche attraverso 
il mondo della cultura 

 Impatto del turismo 
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• Interviste ad associazioni del 
territorio

Coinvolgimento qualitativo: 
il rapporto AASTER

 Stato di salute del bresciano: rafforzato o 
indebolito e rispetto a quali temi

 Capacità di investimento nell’innovazione 

 Capacità di affrontare i problemi delle fasce 
sociali più periferiche

 Con quali attori relazioni più forti/strategiche 

 Quali le reti di relazione più forti nel mondo 
del sociale 

 Quale la sfida principale di questa città sul 
piano dell’inclusione sociale che il mondo 
della cultura può aiutare a cambiare 

 Impatto del turismo 



Il coinvolgimento attivo 
degli stakeholder 

nella valutazione delle 
performance culturali:

Grazie per l’attenzione

Stefano Karadjov

Direttore Fondazione Brescia Musei

CREATIVITA’ 
E
INNOVAZIONE

un tema di 
CREATIVITA’ e 
INNOVAZIONE
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